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Estimados compradores y Acreedores comunes:

Este paquete contiene informacion que afecta sus intereses como Acreedores de USI.
Lo invitamos a leer detenidamente esta carta y el material que se anexa.

Le escribimos con relacion al estatus del Plan de Concordato Modificado de Universal
Settlements International Inc. (“USI™). de fecha 16 de junio de 2009, el cual fue ratificado por el
Tribunal Superior de Justicia de Ontario(Superior Court of Justice) (el “Tribunal™), el 22 de
Junio de 2009, (el “Plan™); lo anterior, conforme a la Ley sobre los Acuerdos con los Acreedores
de Compaiifas (Companies’ Creditors Arrangement Act), leyes modificadas de Canada 1985.
cap. ¢-36, (la “CCAA™). Los términos que empiezan con letras mayusculas que no estan
definidos en este Informe se apegaran a la definicion que se les otorga en el Plan. Anexos a la
presente encontrard los siguientes documentos:

(a) un Aviso de las Reuniones de Acreedores;

(b) la Modificacion del Plan; -

(¢) los procedimientos del Proceso de Venta propuesto;

(d) la resolucion de la Modificacion del Plan;

(e) una forma de Poder de representacion:

(f) una forma de inscripcion a la Lista de partes a notificar;

(g) el “Informe de la gerencia de USI sobre posibles opciones futuras para la cartera™, de
fecha 18 de septiembre de 2014

(h) el Vigésimo Informe del Supervisor, de fecha 19 de septiembre de 2014

(i) la Orden de las Reuniones emitida por el Tribunal el primero de octubre de 2014, y

() la Orden (Aprobacion del Proceso de venta y solicitud de inversionistas) emitida por
el Tribunal, el 1° de octubre de 2014.

El Supervisor se encargara de que un ejemplar de los materiales que se anexan también se
encuentre accesible en su Sitio Web., www.ev.com/ca/universalsettlements, (el “Sitio web del
Supervisor™). Lo anterior en caso de extravio de alguno de los documentos anexos.

El Plan se establecié conforme a proyecciones que indicaban que los Compradores
obtendrian el rendimiento de su inversion original si conservaban las Polizas hasta su
vencimiento durante un periodo de seis afios. Ernst & Young Inc.. en su calidad de Supervisor.
no en su calidad personal o corporativa (el “Supervisor”™) de USI, ha realizado informes
periddicos acerca del estatus de las Pélizas. Han pasado casi seis afios desde la implementacion
del Plan y, hasta ahora, las Pdlizas no han generado rendimientos suficientes para cubrir los
costos que implica el conservarlas. Por lo anterior. se solicito a USI que asuma los costos del
financiamiento a fin de garantizar que las Polizas no se colapsen. Hasta ahora no han habido
rendimientos disponibles para distribuir entre los Compradores o los Acreedores comunes
(colectivamente, los “Acreedores™), tal como se establecia en el Plan.
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En su Décimo Noveno Informe, de fecha 21 de julio de 2014, el Supervisor anuncid que
USI se encontraba analizando opciones a futuro para el manejo de las Polizas, incluyendo, entre
otras, la venta de todas las Polizas o algunas de ellas, o bien, el continuar administrandolas tal
como lo establece el Plan.

USI preparo un informe para los Acreedores denominado “Informe de la gerencia de USI
sobre posibles opciones futuras para la cartera”™ (el “Informe de USI™). incluido como anexo. El
Informe de USI recomienda que a menos de producirse vencimientos adicionales a partir de
ahora y hasta el final de abril de 2015, el crédito revolvente se encontrard completamente
agotado y USI presentara problemas de financiacion. Actualmente USI no cuenta con mas
recursos disponibles para mantener las Pélizas después de abril de 2015.

Contratada por USI, Lewis & Ellis, Inc. (“L&E™), una respetada firma actuarial con
experiencia en el negocio de liquidacion de seguros de vida, ha elaborado informes de valuacion
y de andlisis estocastico que indican que conforme a ningtin escenario factible el vencimiento de
las Pélizas generara rendimientos suficientes para que haya una distribucion a los Compradores
correspondiente al 100% de su inversion original. El analisis realizado por USI, con base en la
revision de los informes de L&E, muestra que aun si se contara con capital para seguir
financiando la cartera: (a) existe un riesgo significativo de que las Polizas no produzcan flujo de
efectivo suficiente para pagar alguna distribucion a los Acreedores durante varios afos, lo
anterior debido al costo de conservar las Polizas y al rango de vencimientos previsto en el
andlisis estocastico de flujo de efectivo realizado por L&E; v (b) no es factible que las Pdlizas
generen a futuro ningln valor adicional para los Acreedores si USI contintia administrandolas, lo
anterior comparado con el valor que generen las Polizas si se venden en este momento.

Como resultado, USI recomienda a los Acreedores que se permita al Supervisor realizar
un proceso de promocion y venta de las Pdlizas. A fin de garantizar que se considere cualquier
otra alternativa existente, ademas de promover la venta de las Pdlizas, el proceso propuesto
contempla también posibilidades potenciales de inversion, refinanciamiento o financiamiento
para las Polizas, lo que permitiria continuar administrandolas y facilitaria una distribucion a los
Acreedores.

El Plan, tal como se encuentra redactado, no permite que se realice ningun proceso de
venta en las condiciones actuales. El Parrafo 4.9 del Plan permite un Proceso de venta para las
Pélizas que no han vencido tunicamente en caso de que: (i) se cuente con fondos suficientes para
realizar entre los Compradores una distribucion equivalente al 100% de la inversion original: o
(i) las ganancias de un proceso de venta fueran suficientes para pagar a los Compradores una
distribucion equivalente al 100% de su inversion original.

Con el objetivo de permitir a USI un proceso de solicitud de licitaciones de venta.
inversion, refinanciamiento o financiamiento para las Pélizas, USI recomienda a los Acreedores
aprobar una Modificacion al Plan (la “Modificacion del Plan™). que autorice que el Supervisor
efectie el proceso de venta sefialado en el documento “Proceso de venta y solicitud de
inversionistas) (el “Proceso de Venta”). Se incluyen como anexos un ejemplar del Plan
Modificado y un ejemplar de los procedimientos del Proceso de venta. El Proceso de venta
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incluye una clausula que permite su enmienda si se cuenta con la aprobacion del Tribunal y se
informa a los miembros de la Lista de partes a notificar gestionada por el Supervisor, tal como se
establece en los procedimientos seglin la CCAA con respecto a USI (la “Lista de partes a
notificar”™). Le agradeceremos tomar en consideracion que el Proceso de venta que ha sido
aprobado por el Tribunal y que se anexa a esta carta, es diferente de la version que acompaiia al
Vigésimo Informe del Supervisor, de fecha 19 de septiembre de 2014 (el “Vigésimo informe del
Supervisor™). La diferencia radica en que el primero prescinde del requisito de publicar y
anunciar al publico en general el Proceso de Venta. Dicha enmienda se realizé con el fin de
responder a ciertas disposiciones normativas estadounidenses y debido a que el Proceso de venta
ya dispone que se contemple tanto la parte estratégica como la parte financiera de este particular
mercado de resolucion de seguros de vida. Aunado a lo anterior, el cronograma proyectado para
el cierre de la de transaccion, tal como se establece en el Vigésimo Informe del Supervisor, se ha
ampliado una semana.

La Modificacion del Plan autoriza a USI o al Supervisor, en representacion de USI (si asi
lo indica el Tribunal), a concluir una transaccion de venta, inversion, refinanciamiento o
financiamiento que emane de la realizacién de un Proceso de venta, sin requerirse realizar
ninguna otra votacion por parte de los Acreedores. Lo anterior, en caso de que dicha transaccion
sea aprobada por el Tribunal. Cualquier mocion que se presente al Tribunal para la aprobacion de
la transaccion sera notificada a los miembros de la Lista de partes a notificar y a los Acreedores.
por medio de un aviso en el Sitio web del supervisor relativo a la Audiencia del Tribunal.

A fin de brindar flexibilidad en caso de que las circunstancias cambiaran radicalmente
antes o después de comenzar el proceso de venta. o por cualquier otra razon, el Proceso de venta
propuesto permite que el Supervisor solicite, en cualquier momento y tras informarlo a los
miembros de la Lista de partes a notificar, la asesoria y orientacion del Tribunal con respecto al
inicio, continuacion, modificacion, suspension o conclusion del Proceso de venta.

USI ha mantenido una comunicacion continua con el Supervisor con respecto a la
Modificacion del Plan y al Proceso de venta, y juntos elaboraron la Modificacion del Plan y el
Proceso de venta que USI considera es para el beneficio de todos los Acreedores. En su
Vigésimo informe, el Supervisor recomienda la aprobacion de la Modificacion del Plan y del
Proceso de venta.

En virtud de la Orden de Tribunal emitida el 1° de octubre de 2014 (“Orden de las
reuniones”) (anexa), USI celebrara reuniones especiales (las “Reuniones™) de Compradores y de
Acreedores comunes, el miércoles 5 de noviembre de 2014, para considerar y votar una
resolucion; para lo anterior se utilizara la forma anexa de Aprobacion de la Modificacion del
Plan. Las Reuniones se llevaran a cabo en el centro Intercontinental Toronto Centre, ubicado
en 225 Front Street, Toronto, Ontario, Canada. Las reuniones comenzaran a las 10:00 a.m.
(hora de Toronto) para los Compradores y 11:00 a.m. (hora de Toronto) para los
Acreedores comunes. (Le agradeceremos tomar en consideracion que dicha fecha fue
actualizada desde la preparacion del Vigésimo informe del Supervisor, el cual indica una fecha
anterior. Favor de no tomar en consideracion la fecha de las Reuniones asentada en mencionado
Vigésimo Informe del Supervisor).
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Cabe la posibilidad de que la Modificacion del Plan sea enmendada antes de la votacion
celebrada en las Reuniones. o bien, durante las Reuniones. El Supervisor hara todos los esfuerzos
posibles por comunicar a los Acreedores, antes de las reuniones, cualquier cambio, enmienda o
modificacion hecha al Plan de Modificacion; para lo anterior, a la brevedad posible, debera
exhibir en su sitio web un ejemplar de todo cambio, enmienda. modificacion o suplemento a la
Modificacion del Plan.

Para entrar en vigor, conforme con la CCAA, la Modificacion del Plan debe ser aprobada
tanto por la clase de los Compradores como por la clase de los Acreedores comunes. La
Modificacion del Plan se considerara como aprobado por cada “clase” de Acreedores, si los
Acreedores con derecho a voto pertenecientes a cada una de las clases representan (a) dos tercios
del valor de las reclamaciones correspondientes a dicha clase, y (b) una mayoria de Acreedores
en esa clase. Si la Modificacion del Plan no es aprobada por la mayoria requerida de
Compradores, por los Acreedores comunes de cada clase y por el Tribunal, existe el gran riesgo
de que a menos de haber Polizas que venzan antes del final de Abril de 2015. no habra
suficientes fondos para cubrir las primas de las Polizas debido a que se vencen después de dicha
fecha, lo que dara como resultado el colapso de las Polizas y su pérdida de valor.

Conforme a lo anterior, la Junta Directiva de USI y el Supervisor consideran que la
Modificacion del Plan es justa y equitativa bajo las circunstancias y ambos, la Junta
Directiva y el Supervisor, recomiendan que todos los Acreedores de USI voten EN FAVOR
de la aprobacion de la Modificacion del Plan.

En caso de que los Acreedores y el Tribunal aprueben la Modificacion del Plan. el
Supervisor comenzara el Proceso de venta de manera inmediata; la fecha actualmente prevista
para el inicio es el o cerca del 10 de noviembre de 2014. Actualizaciones en estatus de la
Modificacién del Plan y del Proceso de venta se podran consultar en el sitio web del Supervisor.
En particular, el viernes 13 de febrero de 2015, el Supervisor colocard en su sitio web una
actualizacion acerca del Proceso de venta. El Supervisor informard ese dia si USI procedera con
una transaccion que surja del Proceso de venta o si se realizara otra actualizacion de informacion
para los Acreedores y cuando. Se exhorta a los Acreedores que deseen consultar el avance
del Proceso de venta, que visiten el sitio web del supervisor el viernes 13 de febrero de 2015.

Aunado a lo anterior, si usted desea obtener informaciéon directa acerca de otros
procedimientos, incluyendo los documentos del Tribunal presentados por USI. el Supervisor o
cualquier otra de las partes con respecto a las audiencias del Tribunal para ratificar la
Modificacion al Plan, para aprobar una transaccion que resulte del Proceso de venta, o de
cualquier otro aspecto concerniente a los Procedimientos de USI segun la CCAA, usted puede
solicitar que se le agregue a la Lista de partes a notificar llenando la forma que se anexo. y
enviandola al Supervisor a la direccion universal.settlements(@ca.ey.com. Para que un Acreedor
pueda ser agregado a la Lista de partes a notificar, la forma de adhesion debe incluir una
direccion de correo electronico que funcione correctamente y en la cual se pueda recibir la
documentacion del Tribunal.

El paquete del material de las Reuniones que se anexa a la presente contiene informacion
que permitird votar sobre la resolucidon de aprobar la Modificacion del Plan, ya sea en persona o
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por medio de un apoderado que estara presente y actuara en su representacion durante la reunion
que le corresponda. Si desea nombrar a un apoderado, debe llenar y enviar al Supervisor la forma
anexa de Poder de representacion. la cual debe ser recibida por el Supervisor antes de las 5:00
p.m. (hora de Toronto) el martes, 4 de noviembre de 2014, o en caso de prorroga de la
reunion que le corresponda, a las 5:00 p.m. (hora de Toronto) un (1) Dia habil antes de que se
realice la reunion en cuestion. Si usted no nombra un apoderado por medio de la forma de Poder
de representacion. el representante del Supervisor serd considerado como su apoderado y él
votara A FAVOR de la aprobacion de la Modificacion al Plan en la reunidn que le corresponda.

Si tiene preguntas acerca de la votacion, u otros procedimientos o aspectos concernientes
a las Reuniones o a la Modificacion del Plan, favor de comunicarse con Ernst & Young Inc., el
Supervisor, en 222 Bay Street, Toronto-Dominion Centre, Toronto, Ontario M5K 1J7. a la
atencion de: Marie Jackson, Fax: 416-943-3300. o por teléfono al 1-416-943-5446/1-866-945-
5044.

Durante las Reuniones, su voto A FAVOR de la Modificacion del Plan es
importante. Si ain no lo hace, le agradeceremos llenar, poner la fecha y firmar el Poder de
representaciéon nombrando al representante del supervisor como apoderado para votar A
FAVOR de la aprobacion de la Modificacion del Plan. El Poder debe ser enviado al
Supervisor tan pronto como sea posible.

Le agradecemos su apoyo y cooperacion constante.

Atentamente,

hris Halas
Vice Presidente
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AVISO DE REUNIONES DE ACREEDORES

AVISO DE REUNIONES DE ACREEDORES DE
UNIVERSAL SETTLEMENTS INTERNATIONAL INC.

-Y -

AVISO DE AUDIENCIA
DE RATIFICACION

EN RELACION AL: AVISO DE REUNION CONFORME A LOS
PROCEDIMIENTOS DE LA LEY SOBRE LOS ACUERDOS CON LOS ACREEDORES
DE LAS COMPARIAS ("CCAA")

EN RELACION A LA: MODIFICACION DEL PLAN

SE INFORMA que en virtud de una orden del Tribunal Superior de Justicia de Ontario (el
"Tribunal') emitida el 1° de octubre de 2014 (la "'Orden de Reuniones'), Ernst & Young Inc.
en su calidad de Supervisor (el "*Supervisor') de Universal Settlements International Inc. (el
"Solicitante'), en nombre y representacion del Solicitante, celebrara reuniones de Acreedores
del Solicitante (como se define en la Orden de reuniones) de conformidad con la Ley sobre los
Arreglos con los Acreedores de las Compafiias RSC 1985 c. C-36 para considerar y votar sobre
una resolucion sustancialmente en la forma adjunta al presente para aprobar una enmienda (la
""Modificacion del Plan™, en la forma adjunta al presente, que podra ser modificada de acuerdo
con la Orden de reuniones) al Plan de Concordato Modificado del Solicitante con fecha del 16 de
junio de 2009, que fue sancionado por el Tribunal el 22 de junio de 2009 (el "Plan"),
comenzando a las 10:00 a.m. (hora de Toronto) para los Compradores, segun se define en el Plan
(la “Reunién de Compradores”) y a las 11:00 a.m. (hora de Toronto) para los Acreedores
comunes, tal como se define en el Plan (la "Reunién de Acreedores Comunes'), cada uno el 5
de noviembre de 2014 en el centro Intercontinental Toronto Centre situado en 225 Front Street
West, Toronto, Ontario, Canada, en la Sala Caledon.

Las Reclamaciones de los Acreedores para fines de votacion respecto de la Modificacion del
Plan se determinaran de acuerdo con la Orden del Procedimiento de Reclamaciones emitida por
el Tribunal el 23 de enero de 2009 (*'Orden del Procedimiento de Reclamaciones™) y segun lo
establecido en el Plan. Los Acreedores que tienen Reclamaciones comprobadas (segun se define
en la Orden sobre el Procedimiento de Reclamaciones) o Reclamaciones sin comprobar (como se
define en la Orden de reuniones), pero no los Acreedores que tengan Reclamaciones no afectadas
(como se define en el Plan), y que tienen derecho a voto en la Junta de Acreedores comunes 0 en
la Reunién de Compradores, segun sea el caso, pero no pueden asistir a dicha reunién, podran
votar por medio de Poder de representacion. Con el fin de utilizarse en la reunién



correspondiente, un Poder de representacion debera recibirse en las oficinas del Supervisor, en la
direccidn que se indica a continuacién, por correo electrénico, entrega, servicio de mensajeria,
correo electrénico o fax en cualquier momento antes de las 5:00 p.m. (hora de Toronto), el 4 de
noviembre de 2014, o en el caso de que la reunion se aplace, a las 5:00 p.m. (hora de Toronto) un
(1) dia habil anterior a la reanudacion de la sesion correspondiente.

Un paquete de materiales que incluye la propuesta de Modificacion del Plan y un formulario de
Poder de representacion se enviara por correo a todos los Acreedores que tengan Reclamaciones
comprobadas o0 no comprobadas y que no sean Acreedores no afectados en el marco del Plan.
Los Acreedores que deseen informacion pueden comunicarse con el Supervisor en la direccion
que se incluye posteriormente.

AVISO DE CAMBIOS ANTES DE LAS REUNIONES:

SE INFORMA que el Solicitante puede cambiar, enmendar, modificar o complementar la
Modificacién del Plan por medio de un plan complementario o modificado y actualizado (una
"Enmienda del Plan Modificado") en cualquier momento antes de la Reunion de Acreedores, a
condicidn de que el Solicitante o el Supervisor, en su caso, (i) presente formalmente al Tribunal
la Modificacion del Plan Modificado, (ii) obtenga el consentimiento previo del Supervisor, (iii)
publigue la Enmienda del Plan Modificado en la pagina web del Supervisor en
www.ey.com/ca/universalsettlements (el "Sitio web del Supervisor™) y (iv) entregue la
Enmienda del Plan Modificado a la Lista de partes a notificar (segln se define en la Orden de las
reuniones).

SE INFORMA que el Solicitante puede cambiar, enmendar, modificar o complementar la
Modificacién del Plan en cualquier momento durante la Reunion de Acreedores, con el
consentimiento previo del Supervisor, mientras se dé aviso de dicho cambio, enmienda,
modificacion o complemento a todos los Acreedores presentes o representados por Poder de
representacion (y en dado caso, aviso al representante sera suficiente) en la Reunion de
Acreedores correspondiente antes de que se tome el voto en dicha Reunidn de Acreedores, en
cuyo caso tal cambio, enmienda, modificacion o complemento se considerara como parte de e
incorporada al Plan modificado y debera publicarse oportunamente en el sitio Web del
Supervisor y presentarse ante el Tribunal a la brevedad posible después de la Reunion de los
Acreedores.

AVISO DE LA AUDIENCIA DE RATIFICACION:

SE INFORMA que en el caso de que la Modificacion del Plan propuesta sea aprobada por la
mayoria requerida de Acreedores en la Reunién de Acreedores comunes y en la Reunion de
Compradores, el Solicitante presentard una mocién ante el Tribunal Superior de Justicia de
Ontario para obtener una orden de ratificacion retornable en o cerca del 7 de noviembre de
2014, en 330 University Avenue, Toronto, Canada.

Las copias de los materiales, incluyendo la forma de Poder de representacion también pueden
encontrarse en la pagina web del Supervisor en www.ey.com/ca/universalsettlements.



Los Acreedores deben enviar todos los poderes de representacion de conformidad con el presente
Aviso a la siguiente direccion:

Ernst & Young Inc.

Supervisor de Universal Settlements International Inc., asignado por el Tribunal
222 Bay Street, Suite 1600

Toronto, Ontario

Canada M5K 1J7

Atencion: Marie Jackson

Teléfono: 1-416-943-5446/1-866-945-5044

Correo electronico: universal.settlements@ca.ey.com
Fax: 1-416-943-3300

AVISO DE LA FECHA EFECTIVA DE LA MODIFICACION AL PLAN:

POR ESTE MEDIO TAMBIEN SE NOTIFICA que para que el Plan de Concordato Modificado
entre en vigor:

Q) La Modificacion del Plan debe ser aprobada en las Reuniones de
Compradores y de Acreedores comunes por la mayoria requerida de
Acreedores con derecho a voto en cada reunion;

(1) El Tribunal debe ratificar el Plan de Concordato Modificado.
AVISOS ADICIONALES:

Cualquier Acreedor que desee tener conocimiento de otros procedimientos, incluyendo la
notificacion de documentos judiciales presentados por el Solicitante y el Supervisor con respeto
a la Audiencia de ratificacion, aviso de cualquier mocién que pudiera presentarse para aprobar
una venta de acuerdo con la Modificacion del Plan, o aviso de cualquier otro material o
documento entregado en estos procedimientos, puede solicitar que se le agregue a la Lista de
partes a notificar en cualquier momento llenando una Solicitud de Lista de partes a notificar
(como se define en la Orden de las Reuniones), y enviandola por correo electronico a la atencion
del Supervisor en universal.settlements@ca.ey.com. La Solicitud de Lista de partes a notificar
estd incluida en el paquete de Material para las Reuniones que se entregard a todos los
Acreedores, y se pondra a disposicion por el Supervisor en su sitio web.



FORMA DE PODER DE REPRESENTACION

EN EL CASO DE LA COMPANIES” CREDITORS ARRANGEMENT ACT
[LEY SOBRE LOS ACUERDOS CON LOS ACREEDORES DE COMPANIAS],
LEYES MODIFICADAS DE CANADA 1985, CAP. C-36, EN SU FORMA ENMENDADA

Y EN EL CASO DE UN PLAN DE CONCORDATO DE
UNIVERSAL SETTLEMENTS INTERNATIONAL INC. (el "Solicitante™)

PODER DE REPRESENTACION PARA USO DE ACREEDORES
EN RELACION CON LA MODIFICACION DEL PLAN

Las reuniones se celebraran a las 10:00 a.m. para los Compradores
y a las 11 de la mafiana para los Acreedores comunes, del dia 5 de noviembre de 2014

Los términos en mayusculas usados en este documento y no de otra manera definidos tendran el
significado que se les da en las Resoluciones del Tribunal emitidas el 23 de enero de 2009
("Orden sobre el Procedimiento de Reclamacion") y el 1° de octubre de 2014 ("Orden de las
Reuniones") y el Plan Modificado de compromiso y el Arreglo del 16 de junio de 2009 (el
"Plan") que estan disponibles en el sitio web del Supervisor en
www.ey.com/ca/universalsettlements.

Sea tan amable de leer las Notas e Instrucciones de las paginas 2 y 3 de este formulario antes de
Ilenar este Poder de representacion.

El Acreedor suscrito (que debera incluir un Acreedor con una Reclamacién comprobada o una
Reclamacion no comprobada, pero no es un Acreedor con una Reclamacion no afectada) del
Solicitante, por este medio revoca todo poder de representacidn previamente dado y nombra,
constituye y designa a Brian Denega, de Ernst & Young Inc., como Supervisor (el "Supervisor")
del Solicitante o la persona que dicho funcionario pueda designar, o, en lugar de él,

en nombre del suscrito en las Reuniones de Acreedores
del Solicitante, que se celebraran a las 10:00 am (hora de Toronto) para los Compradores y las
11:00 a.m. (hora de Toronto), para los Acreedores comunes, ambas el 5 de noviembre de 2014,
en el centro Intercontinental Toronto Centre situado en 225 Front Street West, Toronto, Ontario,
Canada, en la Sala Caledon, y en cualquier aplazamiento de la misma, en la misma medida y con
las mismas facultades que el suscrito tendria si estuviera presente en ellas, para asistir, votar y
actuar, y el suscrito por este medio otorga autorizacion para votar como sigue:

MARQUE SOLO UNO
1. [ ] EN FAVOR DE aprobar la Modificacién del Plan; o
[ ] EN CONTRA DE aprobar la Modificacion del Plan; o

2. A discrecion del Apoderado, sobre cualquier cambio o modificacion de la
Enmienda al Plan o cualquier otra cuestione que pueda presentarse debidamente



ante la Reunion o cualquier aplazamiento de la misma.
Tenga en cuenta que el parrafo anterior proporciona al candidato autoridad discrecional,
incluyendo la autoridad para aprobar las variaciones o modificaciones de la Enmienda al Plan. Si
usted no desea que el candidato tenga esta autoridad discrecional, tache el apartado namero 2
inmediatamente anterior.
Fechado este dia de 2014.

Nombre del Acreedor:

Domicilio del Acreedor:

Importe de la Reclamacién comprobada o la Reclamacion no comprobada para fines de votacién
(para los Compradores, esta es la cantidad de la inversion original que figura en el acuse de
recibo de la Reclamacion o Aviso de Revision que reciba el Comprador por parte del Supervisor.
Para los Acreedores comunes, esto es la cantidad que figura en la Comprobante de Reclamacién
presentada por el Acreedor comun, segun lo permitido o modificado por el Supervisor):

Firmado por:

Testigo:

Nombre:

Titulo:

Teléfono:

Correo electrénico:

Devolucién del Poder: Por favor devuelva este Poder por correo, servicio de mensajeria,
entrega, correo electronico o fax a la direccion que figura a continuacion:

Ernst & Young Inc.

Supervisor de Universal Settlements International Inc., asignado por el Tribunal
222 Bay Street, Suite 1600

Toronto, Ontario

Canada M5K 1J7

Atencion: Marie Jackson

Teléfono: 1-416-943-5446/1-866-945-5044
Correo electronico:  universal.settlements@ca.ey.com
Fax: 1-416-943-3300



Notas e instrucciones:

3.

10.

Este Poder se solicita por y en nombre del Solicitante. EI Acreedor reconoce haber
recibido la Modificacion del Plan y el Vigésimo Informe del Supervisor de fecha 19 de
septiembre de 2014 de conformidad con la Ley sobre los Arreglos con los Acreedores
de las compaiiias.

Un Acreedor que ha otorgado un Poder para representacion puede revocarlo mediante
la entrega de un nuevo Poder para representacion debidamente autorizado dentro de los
plazos especificados en el presente documento, en relacién a cualquier asunto en el que
la votacion no ha sido ya realizada.

La persona nombrada como Apoderado votara con respecto a la Reclamacion
comprobada o Reclamacion no comprobada del Acreedor de acuerdo con la instruccién
que el Acreedor que designe a esa persona para cualquier votacién, le haya dado.

Cada Acreedor tiene el derecho de designar a una persona (que no necesitara ser un
Acreedor) gque no sea la persona designada como Apoderado para asistir, votar y actuar
en nombre y representacion de dicho Acreedor en las reuniones, y con el fin de hacerlo,
el Acreedor podra insertar el nombre de dicha persona en el espacio en blanco en el
Poder de representacion. Si no se ha insertado ningin nombre en el espacio provisto
para designar al Apoderado, se considerara que el Acreedor nombroé a Brian Denega,
de Ernst & Young Inc., (o la persona que él, a su sola discrecion, podra designar) como
Apoderado del Acreedor.

Cuando un Acreedor no especifique una eleccion con respecto a la aprobacién de
la Modificacion del Plan o el otorgamiento de facultades discrecionales, v el
representante del Supervisor sea designado como Apoderado, la Reclamacion
representada por dicho Apoderado se votada A FAVOR de la aprobacién de la
Modificaciéon y el representante del Supervisor puede ejercer la facultad
discrecional indicada anteriormente.

Si el Acreedor es una corporacion, el poder de representacion debe firmarse por un
funcionario o abogado de dicha sociedad debidamente autorizado, con indicacién del
titulo de dicho funcionario o abogado y con el nombre de la empresa que aparezca
sobre la linea de la firma.

Si un Poder de representacion no tiene fecha, se considerara fechado en la fecha de
envio.

Un Poder para representacion no sera valido ni se ejecutar o votara a menos de que se
complete como se especifica en este documento o se considere de otra manera
aceptable a discrecion del Presidente. Si el Supervisor recibe mas de un Poder de
representacion valido para el mismo Acreedor y llevan la misma fecha o se considera
que llevan la misma fecha, con instrucciones contradictorias, tales Poderes de
representacion se pueden tratar como no validos y no se computarén a efectos de la



11.

12.

votacion. Para poder ejercer un Poder de representacion, el Supervisor debe
recibirlo en Ernst & Young Inc. como se establece a continuacidn, a mas tardar a
las 5:00 p.m. (hora de Toronto) el 4 de noviembre de 2014, o en el caso del
aplazamiento de la Reunidn correspondiente, a las 5:00 p.m. (hora de Toronto) un
(1) dia habil antes del dia en que se reanude la Reunidn correspondiente.

El Presidente queda por este medio autorizado para ejercer la discrecion razonable en
cuanto a la adecuacién de la forma en que se ha completado, ejecutado o entregado
cualquier Poder de representacion, y los plazos para la presentacion de dichos Poderes de
representacion, y puede no exigir el cumplimiento estricto de los requerimientos que se
establecen en el presente 0 a manera de Poder de representacion, en relacion con
cualquier asunto, incluyendo dicha finalizacion, ejecucion o plazos.

Este Poder de representacion solo serd efectivo si el Acreedor ha establecido el derecho a
voto en la Reunion de conformidad con la Orden de Procedimientos de Reclamacion
emitida por el Tribunal el 23 de enero de 2009 y la Orden de las Reuniones emitida por la
Corte el 1° de octubre de 2014.



FORMA DE SOLICITUD DE INCLUSION EN LA LISTA DE PARTES A NOTIFICAR

EN EL CASO DE LA COMPANIES" CREDITORS ARRANGEMENT ACT
[LEY SOBRE LOS ACUERDOQOS CON LOS ACREEDORES DE COMPANIAS],
LEYES MODIFICADAS DE CANADA 1985, CAP. C-36, EN SU FORMA ENMENDADA

Y EN EL CASO DE UN PLAN DE CONCORDATO DE
UNIVERSAL SETTLEMENTS INTERNATIONAL INC. (el "Solicitante™)

SOLICITUD DE INCLUSION EN LA LISTA DE PARTES A NOTIFICAR

El suscrito Acreedor del Solicitante por este medio solicita que se le agregue a la Lista de partes
a notificar en los procedimientos indicados anteriormente.

El suscrito reconoce que la notificacion de cualquier material o documentos presentados en estos
procedimientos de acuerdo con la Lista de partes a notificar se hara por correo electrdnico, y que
para poder ser afiadido a la Lista de partes a notificar, los suscritos deben proporcionar una
direccion de correo electrdnico en el que los documentos entregados en los procedimientos
indicados anteriormente puedan recibirse.

Firmado por:

Nombre:

Titulo:

Teléfono:

Correo electrénico:

Para ser agregado a la Lista de partes a notificar, esta Lista de partes a notificar debe enviarse por
correo electrénico al Supervisor en la direccion siguiente:

Atencion: Marie Jackson
Correo electrénico: universal.settlements@ca.ey.com



UNIVERSAL SETTLEMENTS INTERNATIONAL INC.

ENMIENDA AL PLAN DE CONCORDATO MODIFICADO

CONFORME AL

COMPANIES’ CREDITORS ARRANGEMENT ACT (CANADA) (LEY SOBRE LOS ACUERDOS CON LOS
ACREEDORES DE COMPANIAS)

5 de noviembre de 2014



El Plan de Concordato Modificado (Amended Plan of Compromise and Arrangement) con fecha
del 16 de junio de 2009 (el “Plan”) se enmendara como sigue (esta "Modificacion del Plan™):

1. El Parrafo 4.9 del Plan por este medio se elimina y se remplaza con el siguiente:

“49  Proceso de venta

El Supervisor puede iniciar un proceso para la venta o la inversion en el financiamiento o
refinanciamiento de la totalidad o algunas de las Polizas que no hayan vencido, de acuerdo con un
proceso de venta y solicitud de inversionistas en la forma aprobada por el Tribunal adjunta a este
Plan como Anexo "C", que podré modificarse de conformidad con sus términos, o en virtud de
cualquier otro proceso de venta y solicitud de inversionistas que pueda ser aprobado por el
Tribunal (en cada caso, el "SISP™), sobre aviso a la Lista de partes a notificar(la " Lista de partes
a notificar ") que el Supervisor mantiene y publica de vez en cuando en su sitio web en
www.ey/ca/universalsettlements (el “Sitio web del Supervisor”).

El Supervisor llevard a cabo el SISP. El Supervisor esta plena y exclusivamente autorizado,
facultado e instruido para tomar todas y cada una de las acciones y medidas, de conformidad con
el SISP y los procedimientos del SISP de planeacion estratégica aprobados por el Tribunal,
incluyendo, sin limitarse a, la ejecucion de cualquier acuerdo de confidencialidad con los posibles
licitadores bajo el SISP en nombre del Solicitante._El Supervisor puede de vez en cuando
contratar a dichos agentes, consultores o corredores segun estime conveniente para gue apoyen en
la ejecucidn del SISP.

Si el Supervisor determina en cualquier momento que posiblemente no sea en el mejor interés de
los Acreedores iniciar o continuar con un SISP, el Supervisor debera tan pronto como sea
razonablemente posible, presentar una mocion ante el Tribunal que busque la asesoria y direccion
con respecto al comienzo, la continuacién, modificacion, suspension o terminacion de dicho SISP
sobre aviso a la Lista de partes a notificar.

El Solicitante o el Supervisor, en nombre del solicitante (si el Tribunal asi le indica al Supervisor)
debera completar cualquier transaccion derivada del SISP, sin ningin voto adicional de los
Acreedores, en tanto que la transaccién haya sido aprobada por el Tribunal (una "Transaccion
aprobada™), sobre aviso a la Lista de partes a notificar y a los Acreedores (mediante la
publicacion de un aviso de la audiencia del Tribunal para aprobar la transaccion en el sitio web
del Supervisor).

El Solicitante y el Supervisor, en nombre del Solicitante (si el Tribunal asi se lo ordena al
Supervisor), estdn plenamente autorizados, facultados e instruidos para ejecutar o hacer ejecutar y
entregar o causar que se entreguen todos los documentos, acuerdos, certificados y los
instrumentos, y hacer o hacer que se realicen todos los demas actos y cosas que el Solicitante o el
Supervisor, en su caso, determinen necesarios o convenientes con el fin de llevar a cabo toda
Transaccion aprobada.

El producto neto de la venta de cualquier Péliza deberd depositarse en la Cuenta de Fideicomiso
Supervisada y distribuirse de acuerdo con este “Plan”.



2. Por este medio el Plan se modifica anexando al Plan una copia del Proceso de venta y
solicitud de inversionistas que se adjunta al presente documento como Anexo "A" a esta
Modificacién del Plan, como un nuevo Anexo "C".

3. El Péarrafo 5.1 del Plan por este medio se elimina y remplaza con el siguiente:
“5.1 Funcion del Supervisor

Ademas de cualquier funcion que pudiera tener bajo cualquier Orden, el Supervisor
supervisara este Plan y el cumplimiento de este Plan por parte del Solicitante. El Supervisor
tendra acceso a los libros de contabilidad y los archivos del Solicitante relacionados con las
Pdlizas, la Cuenta de Fideicomiso supervisada y a los deberes del Solicitante bajo el Plan con
el objeto de cumplir con dicho control y supervisién, mas no asumiré gestién o control de las
Pdlizas, del Solicitante o su negocio. El solicitante deberd, a peticion del Supervisor compilar
y hacer esfuerzos comercialmente razonables para obtener informacion relacionada con la
verificacion de la cobertura de las Pdlizas, los informes anuales de las compafias de seguros,
los informes de los vencimientos, los ejemplos de las Pdlizas, la correspondencia con las
compafiias de seguros, reclamaciones no afectadas, la debida diligencia de la cartera de
Pdlizas a los efectos del Proceso de venta, y Pélizas transferidas con anterioridad, y le
facilitara toda la informacion al Supervisor cuando lo solicite. EI Supervisor puede reportarle
al Tribunal y/o a los Acreedores y buscar consejos y direccion del Tribunal de vez en cuando
sobre el estado del Plan, la Cuenta de Fideicomiso Supervisado, la Reserva de costos,
Préstamos, o cualquier otro asunto.

Ademas de lo anterior, las funciones del Supervisor incluiran la realizacion del SISP de
conformidad con el apartado 4.9 de este Plan de acuerdo con los términos y condiciones
establecidos en el SISP, y cualquier Resolucién del Tribunal en relacién con el SISP, e
incluira todas las medidas inherentes a la realizacion del SISP y a la conclusion de una
transaccion aprobada por el Supervisor en nombre del Solicitante, si asi se lo ordenara el
Tribunal. Cuanto el Tribunal instruya al Supervisor a realizar una Transaccion aprobada, el
Supervisor, esta plenamente autorizado, facultado e instruido para ejecutar o hacer ejecutar, y
entregar o hacer que se entreguen todos los documentos, acuerdos, certificados y los
instrumentos, y hacer o hacer que se realicen todos los demas actos y cosas que el Solicitante
0 el Supervisor, en su caso, determine que sea necesario o conveniente con el fin de llevar a
cabo cualquier Transaccion aprobada. Para mayor certeza, en la realizacion de SISP y/o al
completar cualquier Transaccion aprobada en nombre del Solicitante, no se considerara que el
Supervisor haya asumido la administracion o el control de las Pdélizas, del Solicitante o de su
negocio. El Supervisor puede reportarle al Tribunal y/o a los Acreedores y buscar consejos y
direccion del Tribunal de vez en cuando sobre el estado del SISP”.

4. El Pérrafo 7.1 del Plan por este medio se elimina y se remplaza con el siguiente:

"(a) El Solicitante puede cambiar, enmendar, modificar o complementar este Plan por medio
de un plan complementario o modificado y actualizado (una "Modificacion del Plan") en



cualquier momento antes de la Reunion(es) de Acreedores, a condicion de que el Solicitante o
el Supervisor, en su caso, (i) presente formalmente al Tribunal la Modificacion del Plan, (ii)
obtenga el consentimiento previo del Supervisor, (iii) publique la Modificacion del Plan en la
pagina Web del Supervisor, y (iv) distribuya la Modificacion del Plan utilizando la Lista de
partes a notificar.

(b) El Solicitante puede cambiar, enmendar, modificar o complementar el Plan en cualquier
momento durante la(s) Reunion(es) de Acreedores, con el consentimiento previo del
Supervisor, mientras se dé aviso de cualquier Modificacion del Plan a todos los Acreedores
presentes o representados (y en tal caso, aviso al representante sera suficiente) en la(s)
Reunion(es) de Acreedores, en cuyo caso tal Modificacion del Plan se considerara parte de e
incorporada al Plan y debera publicarse oportunamente en el sitio Web del Supervisor y
presentarse ante el Tribunal a la brevedad posible después de dicha(s) reunion(es).

(c) El Solicitante puede cambiar, enmendar, modificar o complementar el Plan en cualquier
momento y de vez en cuando después de la(s) Reunion(es) de Acreedores, tanto antes y
después de la Orden de ratificacion, si se concede), sin obtener auto adicional por parte de
este Tribunal y sin aviso a ningun Acreedor, si el Solicitante y el Supervisor, actuando
razonablemente y de buena fe, determinan que dicho cambio, enmienda, modificacion o
complemento es de naturaleza técnica o administrativa que no seria materialmente perjudicial
a los intereses de los Acreedores bajo el Plan y es necesaria para poder dar efecto a la
sustancia del Plan, una Modificacion del Plan, a la Orden de ratificacion o cualquier otra
Orden de ratificacion relacionada con la Modificacion del Plan.

(d) Cualquier Modificacion del Plan presentada ante el Tribunal, y si es requerida por esta
Seccién, aprobada por el Tribunal, a todos los efectos, serd considerada como una parte
incorporada a este Plan”.

El subparrafo 7.9 (c) por este medio se elimina y se remplaza con el siguiente:
"si al Solicitante:

Universal Settlements International Inc.

5500 North Service Road

Burlington, Ontario Canada L7L 6W6

Atencion: Jeff Panos, Presidente

Fax: (905) 331-6011
Correo electronico: jpanos@universalsettlements.com

con copia a:

Rueter Scargall Bennett LLP
250 Yonge Street



Suite 2200
P.O. Box 4
Toronto, Ontario Canada M5B 2L7

Atencion: Sara Erskine
Fax: (416) 869-3411
Correo electronico: sara.erskine@rslawyers.com "

Tras la aprobacion de la Modificacion del Plan de conformidad con la CCAA por cada clase
de Acreedores y la emision de una orden judicial que apruebe la Modificacion del Plan, la
presente Modificacion del Plan entrara en efecto (la "Fecha efectiva de la Modificacion del
Plan") y el Plan, segun sea Enmendado por la Modificacion del Plan, seré vinculante paray
redundara en beneficio del Solicitante, los Acreedores y todas las personas nombradas o
mencionadas en, o condicionadas por el Plan, en su version enmendada por la presente
Modificacién del Plan, y sus respectivos herederos, albaceas, administradores y otros
representantes legales, sucesores y cesionarios. En la Fecha efectiva de la Modificacion del
Plan se considerara que cada Acreedor ha consentido y accedio a todas las disposiciones de la
Modificacion del Plan, en su totalidad, y se considerara que cada Acreedor ha ejecutado y
entregado al Solicitante todos los consentimientos, cesiones, comunicados y exenciones,
legales u otros, necesarios para implementar y llevar a cabo la Modificacion del Plan. Todos
los demas términos y condiciones del Plan continGan en vigor y efecto y sin modificacion,
salvo se enmiende expresamente en el presente documento. Cualquier referencia al Plan en
cualquier otro documento se consideraré que incluye el Plan en su version modificada por la
presente Modificacion del Plan.

El Solicitante puede cambiar, enmendar, modificar o complementar la presente Modificacion
al Plan (una "Enmienda a la Modificacion del Plan™) en cualquier momento antes de una
Reunién de Acreedores convocada para considerar y votar con respecto de la presente
Modificacion del Plan, siempre que el Solicitante o el Supervisor, en su caso, (i) presente la
Enmienda a la Modificacion del Plan ante el Tribunal, (ii) obtenga el consentimiento previo
del Supervisor, (iii) publique la Modificacion a la Modificacion del Plan en el sitio web del
Supervisor en www.ey.com/ca/universalsettlements (el “Sitio web del Supervisor”), y (iv)
transmita la Modificacion a la Modificacidn del Plan por medio de la Lista de notificacion.

El Solicitante puede cambiar, enmendar, modificar o complementar la presente Modificacion
del Plan en cualquier momento durante la(s) Reunion(es) de Acreedores, en relacion con la
presente Modificacion del Plan, con el consentimiento previo del Supervisor, siempre que se
dé aviso de dicha Modificacién a la Modificacion del Plan a todos los Acreedores presentes o
representados (y en tal caso, aviso al representante serd suficiente) en dichas juntas de
Acreedores, antes de que se tome el voto en dichas juntas de Acreedores, en cuyo caso dicha
Enmienda a la Modificacion del Plan se considerara parte de e incorporada a la Modificacion
del Plan y al Plan y debera publicarse oportunamente en el sitio Web del Supervisor y
presentarse ante el Tribunal a la brevedad posible después de dicha(s) reunion(es).



9. El Solicitante puede cambiar, enmendar, modificar o complementar la presente Modificacion
del Plan en cualquier momento y de vez en cuando después de la(s) Reunion(es) de
Acreedores en relacion con la presente Modificacion del Plan (tanto antes y después de la
Orden de ratificacion, si se concede), sin obtener auto adicional por parte del Tribunal y sin
aviso a ningun Acreedor, si el Solicitante y el Supervisor, actuando razonablemente y de
buena fe, determinan que dicha Enmienda a la Modificacion del Plan es de naturaleza técnica
o administrativa que no seria materialmente perjudicial a los intereses de los Acreedores bajo
el Plan y es necesaria para poder dar efecto a la sustancia de la presente Modificacion del
Plan, al Plan, a la Orden de ratificacion que apruebe esta Modificacion del Plan o cualquier
otra Orden de ratificacion relacionada con la Modificacion del Plan.



FORMA DE LA RESOLUCION
RELATIVA A LA MODIFICACION DEL PLAN

EN EL CASO DE LA COMPANIES” CREDITORS ARRANGEMENT ACT
[LEY SOBRE LOS ACUERDOS CON LOS ACREEDORES DE COMPANIAS],
LEYES MODIFICADAS DE CANADA 1985, CAP. C-36, EN SU FORMA ENMENDADA

Y EN EL CASO DE UN PLAN DE CONCORDATO DE
UNIVERSAL SETTLEMENTS INTERNATIONAL INC. (el "Solicitante™)

RESOLUCION RELATIVA A LA MODIFICACION DEL PLAN
SE RESUELVE QUE:

1. LaEnmienda al Plan de Concordato Modificado de fecha 19 de junio de 2009 y ratificada
por el Tribunal Superior de Justicia de Ontario por medio de la Orden del 22 de junio de
2009 (el "Plan™), segun sea enmendada, actualizada o complementada de acuerdo con el
Plan (la ""Enmienda al Plan™") presentada en las Reuniones de Acreedores (como se
define en Orden de las Reuniones con fecha del 1° de octubre de 2014 (la "*Orden de las
Reuniones™) por este medio, se autoriza y aprueba;

2. No obstante que la presente resolucion ha sido ratificada y la Modificacion del Plan
aprobada por la mayoria de los Acreedores, los directivos del Solicitante estan y quedan
autorizados y facultados para modificar o no proceder con la Modificacion al Plan de
acuerdo con la Orden de las Reuniones y la Modificacion del Plan; y

3. Cualquier director o funcionario del Solicitante, queda autorizado, facultado e instruido,
ya sea por cuenta y en nombre del Solicitante (pero no los Acreedores) para ejecutar, o
hacer que se ejecute, y entregar o hacer que se entreguen por, y en nombre del
Solicitante, todos los documentos, los acuerdos e instrumentos y para hacer o causar que
se realicen todos los demas actos y cosas que el director o funcionario o el Solicitante
determine que sean necesarias o convenientes para llevar a cabo la Modificacion al Plan;
tal determinacion sera definitivamente demostrada por la ejecucion y entrega por dichos
directores o funcionarios de tales documentos, acuerdos o instrumentos o la realizacion
de cualquier acto o cosa.



UNIVERSAL SETTLEMENTS INTERNATIONAL INC.
INFORME DE LA GERENCIA DE USI SOBRE POSIBLES OPCIONES
FUTURAS PARA LA CARTERA
18 de septiembre de 2014

I. INFORMACION GENERAL

Este informe presenta un analisis de USI acerca de las posibles opciones futuras para la Cartera, que
incluyen la venta de todas las Pdlizas o la administracion continuada de la Cartera de acuerdo con el
Plan de Concordato del 16 de junio de 2009 (el "Plan") .

Como se menciond en el Décimo octavo Informe del Supervisor con fecha del 14 de marzo de 2014
(el “Décimo octavo informe”), el Supervisor solicité a USI que se comprometiera a hacer un analisis
de estas opciones antes de que el Supervisor consintiera a un aumento del limite de crédito a 5
millones de dolares estadounidenses en una linea de crédito revolvente (el "Crédito revolvente™). El
crédito revolvente ha estado a disposicion de USI desde octubre de 2012 y esta disponible para
mantener la liquidez en ausencia de vencimientos de las Polizas. De esta manera USI podria
mantener las Pdlizas, incluyendo el pago de primas, cuotas administrativas y honorarios
profesionales.

Hasta el 31 de mayo de 2014, USI tenia un crédito disponible de aproximadamente 1.2 millones de
dolares estadounidenses, lo cual fue suficiente para mantener los activos del Plan hasta finales de
julio de 2014. Con el consentimiento del Supervisor, USI solicit6 y obtuvo la aprobacion del
Tribunal para aumentar el limite de crédito en 5 millones de dolares estadounidenses, para sumar un
total de $10 millones de dolares estadounidenses.

Cuando se otorgd la extension del crédito en julio de 2014, USI estimaba que el financiamiento
adicional brindaria suficiente capital para pagar las primas y otros gastos relacionados con la
manutencién de las Pdlizas hasta febrero de 2015, suponiendo que ninguna poliza llegaria a su
vencimiento durante el intervalo intermedio.

En agosto de 2014, USI se enter6 del vencimiento de dos de las Pélizas, equivalentes a un monto
total de 2 millones de ddlares estadounidenses. USI estima que estos vencimientos han extendido su
capacidad de solvencia hasta mayo de 2015.

Para poder evaluar opciones futuras para la Cartera mas alla de mayo de 2015, USI solicité a Lewis
& Ellis, Inc. (“L&E”), una firma de consultoria actuarial, en Dallas, Texas, que realizara un analisis
actuarial de las Pdlizas en la Cartera. El propdsito de solicitar el analisis era ayudar a USI a
considerar si los Acreedores recibirian un mayor rendimiento de la venta de la Cartera a los precios
de mercado existentes o si tiene sentido financiero mantener la administracion actual de la Cartera
segun lo dispone el Plan.

L&E realizo el analisis y entreg6 dos informes a USI: un informe que calcula el valor de la Cartera si
se vendiera en el mercado abierto, hasta julio de 2014 y febrero de 2015; y un segundo informe que
expone las proyecciones a 30 afios de vencimientos y flujos de efectivo para la Cartera. Estas



proyecciones revelan que no existe situacion alguna en la que los rendimientos de los vencimientos
de las Pdlizas generen cantidades suficientes para distribuir el 100% de su inversion original a los
Compradores.

Un andlisis de los informes de L&E da a conocer que, aun si USI tuviera capital disponible para
seguir financiando la Cartera: (a) existe el riesgo de que puedan pasar varios afios antes de que una
distribucion se genere para los Acreedores, dado los costos de mantenimiento de las politicas y la
gama de vencimientos estimados en el analisis de flujo de efectivo realizado por L&E; y (b) aln si
las Polizas continuaran gestionandose mas alla de mayo de 2015, las proyecciones de L&E sugieren
que existe la posibilidad de que las Pdlizas no generen mayor valor para los Acreedores del que
resultaria de una venta inmediata.

USI ha tenido numerosas discusiones con el Supervisor y ha decidido que, dados los inminentes
problemas de liquidez, es aconsejable explorar las oportunidades vigentes para vender las Pélizas y
generar rendimiento para los Acreedores.

El Plan, en su redaccion vigente, no permite la venta de la Cartera bajo las circunstancias actuales. El
Plan ordena que el proceso de venta de las Pélizas que no hayan vencido puede comenzar sélo si: (i)
existen suficientes fondos disponibles para pagar a los Compradores distribuciones equivalentes al
100% de su inversion original, o (ii) las ganancias de un proceso de venta serian suficientes para
pagar a los Compradores distribuciones equivalentes al 100% de su inversion original.

Dado que el analisis de L&E proyecta que no existe situacion alguna en la que el inciso (i) se
cumpla, y dadas las valuaciones de L&E, no se espera que el inciso (ii) se logre. En este marco, USI
recomienda que los Acreedores aprueben una modificacion al Plan (la “Modificacién del Plan”) que
permitira la venta de toda o parte de la Cartera si se identifica un comprador adecuado.

Si el Tribunal aprueba y ratifica la Modificacién del Plan:

e EI Supervisor implementard inmediatamente un proceso de venta y solicitud de
inversionistas que contemple una transaccién en o antes del 13 de marzo de 2015, sujeto
a la aprobacion del Tribunal, con distribucién del rendimiento disponible para los
Acreedores una vez que se liberen los fondos en garantia, lo cual no ocurriria antes de
finales de mayo de 2015, y posteriormente el pago de toda la deuda y costos pendientes.

Si la Modificacién del Plan no se aprueba:

e Se espera que los 10 millones de délares de la linea de crédito revolvente de que dispone
actualmente USI, se habran usado por completo para finales de abril de 2015.

e Dependiendo de algun vencimiento de las Pdlizas antes de abril de 2015, USI no tiene
actualmente mas recursos disponibles para mantener las Pélizas después de esa fecha.



e USI continuard administrando el Plan en su forma actual y se esforzara por identificar
fondos adicionales con el fin de mantener la cartera después de abril de 2015. Sin
embargo no hay garantia de que USI tendra éxito en este sentido.

e Existe un riesgo significativo de que puedan pasar varios afios antes de que pueda
generarse una distribucion para los Acreedores. Basado en la experiencia anterior,
durante la administracion de esta Cartera desde que se implementd el Plan en 2009,
ninguno de los vencimientos que se han producido se han utilizado para mantener los
gastos continuos, incluyendo el pago de las primas de las Polizas.

e Las proyecciones de L&E sugieren que existe la posibilidad de que las Pdlizas no
generen mayor valor para los Acreedores del que resultaria de una venta inmediata.

I1. SITUACION FINANCIERA ACTUAL DEL PLAN

La situacion financiera actual del Plan se debe considerar al evaluar si se debe o no aprobar una
Modificacidn del Plan que pueda resultar en la venta de la Cartera.

Como se informo en el Décimo noveno informe del Supervisor de fecha 21 de julio del 2014 (el
"Décimo noveno informe"), USI, con la ayuda del Supervisor, preparé un pronéstico del flujo de
efectivo en la Cuenta de fideicomiso supervisada para el periodo del 1° de junio de 2014 al 31 de
marzo de 2015.

Este prondstico no supuso ningun nuevo vencimiento en la Cartera, y asumié que el Crédito
revolvente utilizado por USI para financiar los gastos, incluyendo los costos de las primas, era de un
maximo de 10 millones de ddlares estadounidenses.

Bajo estos supuestos, el Supervisor informé que USI tendria fondos suficientes para administrar los
activos a cargo del Plan hasta febrero de 2015.

En agosto de 2014, USI se enter6 del vencimiento de dos Polizas dentro de la cartera con beneficios
por fallecimiento por un monto combinado de 2 millones de ddlares estadounidenses. La
administracion de USI presentd los formularios de reclamacion por fallecimiento y anticipa recibir
los beneficios por muerte de estas Pélizas dentro de los proximos 30 a 60 dias.

Con estos plazos adicionales, USI proyecta tener fondos disponibles para pagar las primas y otros
costos relacionados con el mantenimiento de la Cartera hasta finales de abril de 2015.

Actualmente, USI no tiene mas recursos disponibles para mantener las Pélizas después de esa fecha.

I11._.COSTOS DE LA ADMINISTRACION CONTINUADA DEL PLAN




Un analisis de flujo de efectivo preparado por el Supervisor, y unido al Décimo noveno Informe del
Supervisor, pronostica que los costos para dar servicio a la Cartera serian de aproximadamente
$ 900,000 - $1,000,000 de dolares canadienses por mes (que comprende las primas, honorarios
profesionales, gastos de administracién y financiamiento), lo que equivale a $ 855,000 - $ 950,000
dolares estadounidenses, o aproximadamente 900,000 dblares estadounidenses por mes. Cabe
sefalar que de estos costos, lamayor parte se debe al pago de las primas relativas a la Cartera, lo que
equivale en promedio aproximadamente 760.000 ddlares canadienses por mes.

Los costos totales estimados que deberan ser pagados de cualquier producto de la venta estan
establecidos de la siguiente manera:

USD (millones)
Fecha de Venta 30 de abril 20

Saldo promedio proyectado del crédito revolvente al 30 de abril (10.00)
de 2015 (Incluyendo los costos aproximados de Administracion

y Primas @ $ 900,000 de dolares estadounidenses/mes,

al 31 de mayo de 2015)

Pago de los Préstamos pendientes sobre las Pélizas (2,00)

Costos de contingencia por la venta de la Cartera, tales como las tasas (2.00)
pagaderas al cancelar el Crédito revolvente, y otros gastos legales y

honorarios profesionales relacionados con la ejecucion del proceso de

venta y la solicitud de inversionistas, la distribucion a los Acreedores

y la cancelacion del Plan

Costo total aproximado de la Administracion de la Cartera al (14.00)
31 de mayo de 2015

IV.POSIBLE VENTA DE LA CARTERA

Como se sefiald anteriormente, el Plan no permite la venta de la Cartera a menos que haya fondos
suficientes para pagar a los compradores el 100% de sus Inversiones originales (como se define en el
Plan) o si una venta generara fondos suficientes para pagar el 100% de las Inversiones originales.
Ninguna de estas circunstancias se prevé que surja en caso de una venta anterior a febrero de 2015, y
las proyecciones de L&E sugieren que nunca habra una situacion en la que los Compradores reciban
el 100% de su Inversion original en una distribucion.



Como resultado, si la venta de la Cartera se hace disponible como una opcion para los Acreedores,
es necesario modificar el Plan para permitir la venta de la Cartera en circunstancias distintas a que
haya un 100% de recuperacion de la Inversion original de los Compradores.

USI propone una Modificacion al Plan que permita, pero no exija, que USI venda toda o parte de la
Cartera con el consentimiento del Supervisor y la aprobacion del Tribunal. Esto permitird que el
Supervisor lleve a cabo un proceso de comercializacion y venta de la Cartera para identificar una
transaccion de venta potencial que pueda generar una recuperacion inmediata para los Acreedores.
Se adjunta como Anexo "A" un borrador de la propuesta de Modificacion del Plan, lo que refleja una
enmienda que permitira un proceso de venta bajo estas circunstancias.

Segun lo establecido anteriormente, en ausencia de vencimientos entre la fecha actual y el mes de
abril de 2015, los 10 millones de ddlares estadounidenses de créditos revolventes se habran usado
por completo. En consideracion de este problema de liquidez, si se aprueba la Modificacion del Plan,
el Supervisor implementara de inmediato el proceso de venta para asegurar que haya tiempo
suficiente para explorar la posible venta de toda o parte de la Cartera.

Si se produjeran vencimientos adicionales durante el proceso de venta y la solicitud de
inversionistas, el perfil de recuperacién de la Cartera podria cambiar. El propuesto proceso de venta
y solicitud de inversionistas ofrece al Supervisor la capacidad de determinar, en cualquier momento,
que lo mejor para los Acreedores no es iniciar o comenzar el proceso. Asimismo, le permite buscar
consejo y direccion por parte del Tribunal respecto al comienzo, la continuacién, la modificacion, la
suspensién o la terminacion del proceso, sobre aviso a la Lista de partes a notificar a cargo del
Supervisor.

El proceso de venta y solicitud de inversionistas que se propone, también busca opciones de
financiamiento, refinanciamiento e inversion, ademas de buscar propuestas de compra, para explorar
todas las posibilidades y evitar que las Pélizas se extingan a partir de finales de abril de 2015.

Implementacion de un Proceso de venta

Con el fin de obtener la aprobacion de los Acreedores de la propuesta de Modificacion del Plan, USI
busca la autorizacién del Tribunal, el 25 de septiembre de 2014, para realizar y celebrar reuniones de
los Acreedores para votar sobre la Modificacion del Plan, de conformidad con una Orden de
reuniones de la Orden solicitada al Tribunal. Si la Modificacion del Plan es aprobada por los
Acreedores, se presentara ante el Tribunal para su ratificacion, el o alrededor del 7 de noviembre
2014. Si la Modificacion del Plan es ratificada por el Tribunal, el Supervisor piensa comenzar
inmediatamente el proceso propuesto de venta y de solicitud de inversionistas. Se solicitard la
aprobacion del Tribunal para la oferta ganadora (si la hay).

Este proceso se llevara a cabo de acuerdo con un calendario establecido en el Vigésimo Informe del
Supervisor de fecha 18 de septiembre de 2014, y contempla que cualquier transaccion derivada del
proceso de venta y solicitud de inversionistas se completara el 13 de marzo de 2014.



V. CARACTERISTICAS ACTUALES DE LOS ACTIVOS DE LA CARTERA

También hay ciertas caracteristicas de la Cartera que deben tenerse en cuenta al analizar si existe la
posibilidad de que los Acreedores reciban un mayor rendimiento de la administracién continuada de
la Cartera, en comparacién con la venta de la cartera:

(a) Distribucidn por edad de los Asequrados

El resumen siguiente destaca el hecho de que un alto porcentaje de beneficio por fallecimiento de la
Cartera esta relacionado con personas Aseguradas de edad muy avanzada (mas del 50% de los
asegurados de 90 afios de edad 0 mas, y un 30% adicional de los asegurados de 85-89 afios de edad).
En resumen, aproximadamente el 80% de la cartera tiene mas de 85 afios:

Do6lares
estadounidenses

% Beneficio por

Beneficio por # Polizas Fallecimiento del Total de la

Edad

fallecimiento Cartera
90 y mayores $77.497.476 28 50.63%
85 -89 $46,550,000 14 30.41%
80 -84 $7,799,031 4 5.10%
70 -79 $9,189,068 10 6.00%
60 -69 $6,804,000 17 4.45%
50 -59 $3,079,866 28 2.01%
Menores de 50 $2,145,761 13 1.40%
Total $153,065,202 114 100.00%

(b) Concentracién de Beneficios por Fallecimiento

Ademas de la distribucion por edades de los asegurados, es importante tener en cuenta el porcentaje
de beneficios por fallecimiento para cada una de las categorias de edad anteriores.

En la categoria de 90 afios de edad y mayores, aproximadamente 51 millones de ddlares
estadounidenses de beneficios por fallecimiento representan las Pélizas de seis asegurados, lo cual
comprende mas del 66% de los beneficios por fallecimiento pagaderos en esta categoria. Por otra
parte, también hay aproximadamente 37 millones de dolares estadounidenses en beneficios por
fallecimiento pagaderos al vencimiento de las Pdlizas de cuatro asegurados en la categoria de 85 a
89 afios de edad. Esto es mas del 80% de los beneficios por fallecimiento pagaderos en esta
categoria. Estos 10 asegurados de edad "muy avanzada" representan méas del 57% del beneficio por
fallecimiento total de la Cartera.



(c) Efecto de la Distribucién por edades sobre el Valor de la cartera

Dado el perfil de edades de la Cartera, existe la posibilidad de que pudieran haber importantes
niveles de vencimientos a corto plazo lo cual significaria una cantidad importante de ingresos de
vencimiento y la consiguiente reduccion de las primas a pagar.

Sin embargo, con base en el andlisis actuarial de L&E, existe también un riesgo para los Acreedores
que estos asegurados de edad muy avanzada continten viviendo méas tiempo. El costo de los pagos
de las primas para estas Polizas es importante, y se calcula en aproximadamente $ 1,5 millones de
dolares estadounidenses anuales por los seis asegurados en la categoria de 90 afios de edad y
mayores, y aproximadamente $ 500.000 dolares estadounidenses para la categoria de 85-89 afios de
edad.

Ademas, la distribucion por edades de la Cartera sera atractiva para los compradores potenciales,
dada la posibilidad de los vencimientos significativos a un corto plazo. Esto tendré el efecto de
aumentar el valor de la Cartera en una venta o inversién potencial.

Conclusién

Sobre la base de los informes realizados por L&E y en consulta con el Supervisor, USI recomienda
que los Acreedores voten para enmendar el Plan de forma que se tenga la opcion de vender la
totalidad o parte de la Cartera. Si la enmienda es aprobada y ratificada por el Tribunal, el Supervisor
implementara inmediatamente un proceso para explorar la posible venta de la Cartera a mas tardar el
13 de marzo de 2015.

Como se sefialé anteriormente, USI continuara supervisando e informando a los Acreedores sobre
cualquier vencimiento de Pdlizas y el pago de Beneficios por fallecimiento, y el Supervisor
implementara simultdneamente un proceso de venta, si el Plan se modifica seguin lo recomendado. Si
algunos vencimientos significativos ocurrieran en el corto plazo, USI tendra en cuenta el efecto de
estos vencimientos sobre los flujos de efectivo netos establecidos en el analisis de L&E y consultara
con el Supervisor, quien, si lo estima conveniente, buscard la asesoria y las instrucciones del
Tribunal con respecto al comienzo, la modificacidn, la continuacién o la terminacion del proceso de
venta y de solicitud de inversionistas.

El proceso de venta y solicitud de inversionistas que se propone, también busca opciones de
financiamiento, refinanciamiento o propuestas de inversién con respecto a la Cartera, lo cual
asegurara que se exploren todas las posibilidades para evitar que las Polizas se extingan a partir de
finales de abril de 2015.
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ONTARIO
SUPERIOR COURT OF JUSTICE [TRIBUNAL SUPERIOR DE JUSTICIA]
COMMERCIAL LIST [LISTA COMERCIAL]

EN EL CASO DE LA COMPANIES’ CREDITORS ARRANGEMENT ACT
[LEY SOBRE LOS ACUERDOS CON LOS ACREEDORES DE COMPANIAS],
LEYES MODIFICADAS DE CANADA 1985, CAP. C-36, EN SU FORMA ENMENDADA

Y EN EL CASO DE UN PLAN DE CONCORDATO DE
UNIVERSAL SETTLEMENTS INTERNATIONAL INC.

VIGESIMO INFORME DEL SUPERVISOR
19 de septi{emb're de 2014

INTRODUCCION

1. EI12 de diciembre de 2008, Universal Settlements Internaciénal Inc. (“UST” o la “Compaiiia”) solicitd y
obtuvo proteccion respecto de sus acreedores segin la Companies’ Creditors Arrangement Act [Ley sobre
los Acuerdos con los Acreedores de Compaiiias], Leyes Modificadas de Canad 1985, cap. C-36, tal como
enmendada (la “CCAA”, por sus siglas en inglés), de conformidad con las disposiciones de una Orden de
este Tribunal con fecha 2 de diciembre de 2008 (la “Orden Inicial”). Conforme con la Orden Inicial, Ernst
& Young Inc. fue nombrado supervisor (Unicamente en su capacidad de supervisor y 1o en su capacidad
personal o empresarial, el “Supervisor”) de la Compafiia durante estos procedimientos segin la CCAA

- (“Procedimientos segin Ia CCAA”)

2. USI se dedica al negocio de “liquidacion de seguros de vida”. Este negocio consiste en comprar pdlizas
de seguro de vida de los beneficiarios con un descuento sobre su valor nominal. Para que los
inversionistas eventualmente logren una utilidad sobre su inversion, es necesario que se paguen las primas
de dichas pdlizas hasta su vencimiento al momento de la muerte de las personas aseguradas bajo dichas

polizas.
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USI vendi6 intereses fraccionales en diferentes polizas de seguro de vida a sus inversionistas. A la fecha
de su presentacion ante la CCAA, USI tenia una cartera de pélizas con un valor nominal agregado de
aproximadamente 192 millones de d6lares estadounidenses y aproximadamente 6,000 inversionistas
individuales e institucionales que habian invertido en dicha cartera de podlizas. USI también tenia un
pequefio interés en la cartera, para su propia cuenta. La mayor parte de los inversionistas de USI se ubican
en América del Sur y en Europa, en paises tales como Pertl, Argentina, Espafia, Austria y Alemania.
Como resultado de los Procedimientos segin la CCAA, algunos inversionistas institucionales, como el

Banco de Austria, han comprado algunas de las reclamaciones de sus clientes individuales.

El modelo de negocios de USI es basa en estimaciones actuariales obtenidas por actuarios externos
respecto a la expectativa de vida de los asegurados cubiertos por las pélizas que USI vendio a sus
inversionistas y/o que adquiri6 para ella misma. USI hizo suposiciones respecto al costo proyectado de las
primas antedichas, con base en tales éxpectativas de vida. Sin embargo, al momento de la presentacioén de
~ mocién la CCAA, la mayoria de los asegurados habian vivido mas tiempo de lo esperado, y un
reasegurador externo que habia vendido cobertura a USI en contra de dicho riesgo no cumpli6 con sus
obligaciones financieras ante USI debido a que cay6 en insolvencia. Como resultado de lo anterior, se vio
amenazada la capacidad de USI de cumplir con su obligacion de pagar las primas y mantener el valor de

su cartera de polizas en su propio nombre y el de sus inversionistas.

Al enfrentar un inminente déficit de flujo de efectivo, USI comenz6 sus procedimientos segin la CCAA a
fin de poder, de manera urgente, explorar opciones para restructurar o refinanciar el negocio de tal manera

que le permitiera a USI preservar la cartera de polizas en beneficio de si misma y de sus inversionistas.

El 22 de junio de 2009, el Plan de Concordato Modificado con fecha 16 de junio de 2009 (el “Plan”) fue
aprobado por este Tribunal de conformidad con la CCAA después de la aprobacién de las mayorias
réqueridas en reuniones sostenidas para cada una de las diferentes clases de acreedores, celebradas el 17
de junio de 2009: (i) los inversionistas (definidos en el Plan como los “Compradores”), y (ii) el comercio
ordinario y otros acreedores (definidos en el Plan como los “Acreedores comunes”, que junto con los
Compradores se denominan los “Acreedores”). Una copia del Plan se encuentra adjunta como el Anexo

“A”

El Plan contempla la “consolidacion” de todas las pélizas que USI tiene en su poder en representacion de
sus inversionistas, asi como todas las pélizas propiedad de corporaciones (en conjunto, las “Pélizas”) sin
importar ningtn interés de propiedad que los Compradores pudieran alegar tener, y sin importar que no

todos los Compradores invirtieron en las mismas Pélizas. USI tiene todas las Polizas consolidadas en un
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10.

11.

12.

fideicomiso para beneficio de los Compradores y de los Acreedores comunes, de acuerdo a una

declaracion de fideicomiso celebrada por USI. *

De conformidad con el Plan y segiin un Contrato de Cuenta Supervisada celebrado el 17 de julio de 2009
entre el Supervisor y USI (el “Contrato de Cuenta Supervisada”), USI establecié una cuenta de
fideicomiso que es monitoreada por el Supervisor (la “Cuenta de Fideicomiso Supervisada”) en la que

se depositan los ingresos provenientes de las polizas y otras fuentes como financiamiento, y son

" mantenidas bajo un fideicomiso por parte de USI, que funge como fiduciario de los Acreedores.

El Supervisor no tiene posesion ni control de las Pélizas, de ningln ingreso en efectivo proveniente de
dichas Polizas, del efectivo depositado en la Cuenta de Fideicomiso Supervisada, ni de ningiin otro activo
de USI sujeto a la declaracién de fideicomiso celebrada por USI y a una declaracion de fideicomiso
independiente celebrada por el agente de USI, Mills Potoczak y Company (“Mills”, que asiste a USI con
el procesamiento de primas y vencimientos). El Supervisor es responsable de supervisar la administracién
de las Pélizas por parte de la Compaiiia y de Mills de acuerdo con los términos del Plan y del Contrato de

Cuenta Supervisada.

El Plan permite a USI tomar préstamos sobre las pélizas por parte de compaiifas aseguradoras, asi como
tomar préstamos de terceros y extender garantias sobre las Pélizas y los ingresos de la Cuenta de
Fideicomiso Supervisada si requiere recurrir a financiamiento para pagar los costos necesarios para

mantener las Polizas.

El Plan dispone que los fondos depositados en la Cuenta de Fideicomiso Supervisada pueden ser
utilizados para pagar los diferentes costos asociados con el mantenimiento de las Pdlizas, incluyendo
primas, honorarios profesionales, costos de financiamiento, una cuota administrativa mensual por un
monto de $100,000 pagadera a USI, asi como los honorarios del agente de USI, Mills (en conjunto, los

“Costos™).

El Plan dispone que si hay fondos suficientes disponibles en la Cuenta de fideicomiso supervisada, segin
lo calculado de conformidad con el Plan, se puede realizar una distribucion a los Acreedores. Antes de
que se pueda realizar alguna distribucién a partir de la Cuenta de fideicomiso supervisada, el Supervisor,
basandose en la informacién proporcionada por USI, debe estar convencido de que quedaran suficientes
fondos en la Cuenta de fideicomiso supervisada para pagar los Costos del siguiente periodo de dos afios,
mas $5 millones de délares estadounidenses. Las distribuciones a los Compradores y a los Acreedores

- comunes del dinero depositado en la Cuenta de Fideicomiso Supervisada serén calculados con base en la

formula establecida en el Plan.



13.

14.

15.

Por las razones que se mencionaran a continuacién, no se ha realizado ninguna distribucién a los

Acreedores desde la implementacion del Plan.

Desde la implementacion del Plan en julio de 2009, USI quedo liberada de todas sus obligaciones previas
a la presentacion de la accion. Desde la Fecha de Implementacion del Plan (conforme a lo definido en el - '
Plan), el papel de USI con respecto a las Pélizas ha sido estrictamente el de fiduciario de las Pdlizas y de
sus ingresos, junto con la responsabilidad de mantener las Pélizas de acuerdo con lo dispuesto por el Plan,
en beneficio de los Acreedores. USI ya no tiene ninguna participacion en ninguna de las Polizasoen -
ninguno de los fondos depositados en la Cuenta de Fideicomiso Supervisada. A cambio de sus servicios,

USI recibe el pago de una cuota administrativa mensual por un monto de $100,000.

A la fecha, el Supervisor ha presentado diecinueve informes ante este Tribunal, que estan disponibles en

el sitio web del Supervisor, www.ev.com/ca/univérsalsettlements (el “Sitio web del Supervisor”).

RESUMEN EJECUTIVO DEL VIGESIMO INFORME

16.

17.

18.

El Plan se basa en un anélisis que proyecta que las Pdlizas Consolidadas que USI mantiene bajo un
fideicomiso, junto cualquier otro monto en efectivo depositado en fideicomiso en la Cuenta de
Fideicomiso Supervisada a la Fecha de Implementacion del Plan, generaria suficientes ingresos para
distribuir entre los Compradores el monto de su inversion original con USI al cabo de seis afios contados

a partir de la Fecha de Implementacion del Plan.

Sin embargo, para enero de 2011, USI habia agotados todos los medios disponibles para obtener

‘préstamos sobre ciertas polizas individuales por parte de las compaiiias aseguradoras a fin de poder -

mantener las Pdlizas (actualmente los préstamos tomados sobre de ciertas pélizas ascienden a cerca de 2
millones de délares estadounidenses). Tanto el Supervisor como USI consideraron entonces que, con base
en las proyecciones de los costos en curso, sin nuevos vencimientos de polizas u otras fuentes de
financiamiento, en poco tiempo USI se quedaria sin los medios necesarios para mantener las pdlizas y

seguir administrando el Plan.

Como resultado del déficit proyectado, USI comenzd a emprender esfuerzos para identificar fuentes de
financiamiento que le permitieran mantener las pélizas. El vencimiento de algunas p6lizas aumentaron la
disponibilidad de efectivo requerida para subsanar ciertos costos; sin embargo, se seguia previendo un
déficit. En octubre de 2012, USI obtuvo una linea de crédito revolvente por 5 millones de délares
estadounidenses (el “Crédito Revolvente”) de un prestamista relacionado con uno de los directores de

USI (el “Prestamista Relacionado™).



19.

20.

21.

22.

23.

24.

Como resultado de este financiamiento y en virtud de que ciertas pélizas han venido venciéndose
paulatinamente, USI ha sido capaz de mantener la cartera de Pélizas en beneficio de los Acreedores. Sin
embargo, las Polizas no han generado suficientes ingresos que permitan realizar algin tipo de distribucion

a los. Acreedores.

A principios de 2014, nuevamente parecia que si no habia mas Vencimientos de pélizas, USI no contaria
con fondos suficientes en la Cuenta de Fideicomiso Supervisada para mantener las Polizas mas alla de
julio de 2014, ni siquiera con el Crédito Revolvente. USI indic6 que pretendia buscar un incremento al
monto de la linea de Crédito Revolvente por 5 millones de délares estadounidenses adicionales. Tal como
se informé a los Acreedores en el Décimo Octavo Informe del Supervisor fechado el 14 de marzo de 2014
(el “Décimo Octavo Informe”), antes de que el Supervisor autorizara este incremento, el Supervisor
solicité a USI que realizara una revision de los potenciales flujos de efectivo futuros de las Pélizas, asi
como una valuacién de las Pélizas, a fin de permitir a USI y al Supervisor evaluar posibles alternativas

futuras para la cartera.

Conforme a lo solicitado por el Supervisor, USI contraté a Lewis y Ellis, Inc. (“L&E”), una respetada
firma actuarial externa con experiencia en el negocio de liquidacién de seguros de vida, para que estimara |
el valor actual de la cartera con base en las expectativas de vida de las Pélizas para poder proyectar los
posibles flujos de efectivo de las Pdlizas a través de un analisis “estocastico”, el cual estima los momentos

de los vencimientos futuros y determina dichas recuperaciones contra los costos de las primas.

USI busco y obtuvo la aprobacién del Prestamista Relacionado para incrementar el limite del Crédito
Revolvente a 10 millones de délares estadounidenses, el cual se tuvo disponible a finales de julio de 2014.

El Supervisor estuvo de acuerdo con éste incremento.

Sin embargo, atin con el incremento del limite del Crédito Revolvente el flujo de efectivo pronosticado
por USI (el “Pronéstico”, que se discute con mayor detalle a continuacién) indica que si no hay més
vencimientos de polizas en el futuro, el Crédito Revolvente se habra agotado completamente para abril de

2015, y no se contara con mas efectivo para seguir manteniendo las Pélizas después de abril de 2015.

USI recibié los informes iniciales de L&E en febrero de 2014, los cuales fueron actualizados en agosto de

2014 y en septiembre de 2014. Estos informes incluyen algunos hallazgos significativos:

(a) No existe ningiin escenario conforme al cual mantener y esperar el “agotamiento” de las Pélizas
generara jamas suficiente flujo de efectivo para reembolsar a los Compradores el 100% de sus

respectivas inversiones;



25.

26.

27.

28.

29.

(b) Existe un riesgo significativo de que las Po6lizas no produciran flujo de efectivo suficiente para

pagar ninguna distribucién a los Acreedores durante varios afios; y

(© Después de pagar todos los costos y gastos, las Polizas podrian no generar ningin valor adicional
para los Acreedores que pudieran generarse a raiz de una venta en ese momento, tal como se

contempla en la presente mocion.

En el marco de estas conclusiones y tras consultar con el Supervisor, USI ha considerado la viabilidad y
conveniencia de (a) mantener las Polizas de manera constante, en lugar de con (b) vender las Pélizas en

este momento.

Considerando el hecho de que los fondos con los que USI cuenta para mantener las Pélizas se agotaran
para finales de abril de 2015, la opcion de seguir manteniendo las Pdlizas no es viable si no se presentan

vencimientos de pdlizas significativos, o si no se consigue financiamiento adicional. No existe ninguna

~ certeza de que ninguna de ambas cosas suceda.

Incluso si USI pudiera sobreponerse a su déficit de liquidez pendiente, el analisis de L&E respecto a la
opcidn de seguir agotando las Polizas representa un riesgo significativo para alguna posible la posibilidad
de realizar cualquier distribucion a-los Acreedores. Hasta el momento, el mayor gasto de la cartera es el
pago de primas, que actualmente asciende a $760,000 cada mes. La experiencia de USI a la fecha ha sido
que todos los ingresos provenientes de vencimientos de polizas recibidos a la fecha se han usado para
pagar los costos permanentes de administrar las demas poélizas. En otras palabras, la cartera de Polizas

esta en riesgo de seguir canibalizindose a si misma.

USI, tras consultar con el Supervisor, ha recomendado a los Acreedores que aprueben la Enmienda del
Plan, qﬁe autorizara al Supervisor a realizar un proceso de venta y solicitud de inversionistas (sale and
investor solicitation process, “SISP”) para sondear el mercado e identificar potenciales compradores de
las Pélizas, o bien propuestas de inversion, refinanciamiento o financiamiento de las Pélizas. El

Supervisor apoya esta recomendacion.

El Plan actualmente no permite emprender un proceso de venta, a menos que se cuente con suficientes
fondos para poder pagar a los Compradores 100% de sus inversiones originales, o si dicha venta
produciria la recuperacion equivalente. Como no es factible que esto ocurra, para poder emprender el

SISP primero debe enmendarse el Plan.

PROPOSITO DEL PRESENTE INFORME
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El propdsito del presente informe (el “Vigésimo Informe” o el “Informe”) es presentar una actualizacion

a los Acreedores y al Tribunal sobre lo siguiente

(@

(b)

(c)

(d

(e)

el flujo de efectivo en la Cuenta de Fideicomiso Supervisada desde la Fecha de Implementacion

del Plan hasta el 31 de agosto de 2014 (el “Periodo del Informe”);

la discusion del analisis concluido por USI con base en los informes proporcionados por L&E con
respecto a las opciones futuras para poder manejar la cartera, incluyendo la recomendacion de la

gerencia acerca de como proceder;

la informacion acerca de y las recomendaciones del Supervisor con respecto a la mocion

presentada por el Solicitante de Ordenes:

® autorizar a USI a convocar, celebrar y realizar reuniones (las “ Reuniones de los
Acreedores”) con las diferentes clases de Acreedores el 30 de octubre de 2014, a fin de
considerar y votar una resolucién para aprobar la Enmienda del Plan ( tal como se
define a continuacion), de acuerdo con los términos del borrador del Orden de las
Reuniones, principalmente conforme al formulario presentado ante el Tribunal (el

“QOrden de las Reuniones™);

(ii) aprobar el borrador de los Materiales de las Reuniones ( tal como se define a

continuacién), principalmente en el formulario adjunto al Orden de las Reuniones;

(iii) aprobar el SISP propuesto en el formulario adjunto al borrador del orden presentado al
Tribunal como la Clausula “C”, sujeto a las enmiendas no materiales que pudieran ser

acordadas por USl y el Supervisor; y

(iv) aprobar el Vigésimo Informe, asi como la conducta y las actividades del Sljpervisor

reportadas en el mismo.

la descripcion del proceso propuesto para solicitar ofertas de compra, inversion, refinanciamiento
o financiamiento de las Pélizas. Dicho proceso debera ser emprendido por el Supervisor, de
acuerdo con el SISP, y debera comenzar un dia habil después de que el Tribunal haya sancionado.

la Enmienda del Plan; y

las conclusiones y recomendaciones del Supervisor.
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32.

33.

TERMINOS DE REFERENCIA

Para preparar este Vigésimo Informe y realizar los comentarios que se encuentran en este documento, el
Supervisor contd y se basé en informacién financiera no auditada, preliminar y/o interna, los libros y
registros de la Compaiiia, conversaciones con la gerencia de USI (la "Gerencia") e informacion
proveniente de otras fuentes (conjuntamente, la "Informacién"). Con excepcion de lo descrito en este

Vigésimo Informe:

(a) El S.upervisor no ha auditado, revisado o de alguna manera intentado verificar la exactitud o
| integridad de la Informacién de manera que se cumpla ya sea total o parcialmente con las
Normas de certeza generalmente aceptadas seglin el Canadian Institute of Chartered
Accountants Handbook [Manual del Instituto Canadiense de Contadores Registrados] y, por
consiguiente, el Supervisor no expresa ninguna opinién ni ninguna otra forma de certeza sobre

la Informacion;

(b) Parte de la informacion a la que se hace referencia en este Informe consiste en previsiones y
proyecciones. No se ha realizado ningtin examen ni revision de las proyecciones ni prevision
financieras segin lo planteado en el Canadian Institute de Chartered Accountants Handbook

[Manual del Instituto Canadiense de Contadores Registrados]; y

(© En su capacidad de oficial nombrado por el tribunal, el Supervisor ha preparado este Informe,
tinicamente para uso de este Tribunal y ha dispuesto que una copia del Informe esté disponible en
el sitio web del Supervisor con el tinico propdsito de proporcionar actualizaciones al Tribunal y a
los Acreedores. Este Informe no debe ser utilizado por ninguna otra persona ni para ningun otro

fin.

Lé informacién financiera orientada al futuro a la que se hace referencia en este Informe fue preparada
basandose en estimados y suposiciones de la Gerencia. Se advierte a los lectores que, dado que las
proyecciones se basan en suposiciones acerca de condiciones y acontecimientos futuros que no son
comprobables, los resultados reales variaran de las proyecciones, incluso si las suposiciones se '

materializan, y estas variaciones podrian ser significativas.

US| contrat6é a L&E para preparar numerosos informes integrales que son fundamentales para que USI
evalfie acciones alternativas que maximicen el valor para los Acreedores bajo estas circunstancias

dificiles. USI ha entregado al Supervisor los reportes de L&E para apoyar su andlisis y sus
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35.

recomendaciones. El Supervisor no ha realizado ninglin procedimiento actuarial ni de verificacion

independiente para corroborar los analisis y conclusiones de L&E.

A menos que se especifique lo contrario, todos los montos monetarios que se encuentran en este

documento estan expresados en ddlares canadienses.

Los términos que empiezan con letras mayusculas que no estan definidos en este Informe se apegaran a lo

definido en la Orden Inicial, los informes previos que el Supervisor present6 ante este Tribunal y el Plan.

ANTECEDENTES DEL DEFICIT DE LIQUIDEZ ACTUAL

36.

37.

38.

39.

40.

El Séptimo Informe presentado por el Supervisor al Tribunal con fecha del 7 de mayo de 2009 (el
“Séptimo Informe”) con respecto él Plan, seiialé que para poder calcular los rendimientos estimados por
los Inversionistas a partir de las P6lizas consolidadas USI, con la ayuda de sus asesores financieros, |
prepard un modelo financiero que estaba basado en varias suposiciones (las “Suposiciones”), incluyendo
estimaciones de las expectativas de vida. Con base en dicho modelo financiero, USI proyect6 que el Plan
permitiria reembolsar a los Compradores el monto de sus inversiones originales tras un periodo de

aproximadamente seis afios.

El Séptimo Informe sefiald que si ciertos eventos, en particular los vencimientos de pélizas, se desviaban
de las suposiciones reflejadas en el modelo financiero, las estimaciones de USI con respecto al monto y
momento de las distribuciones a los Acreedores delineadas en el Plan cambiarian, y que dichos cambios

serfan sustanciales.

Como se ha venido informando consistentemente en los diferentes informes que el Supervisor ha
presentado al Tribunal, las proyecciones sobre las cuales se basé el Plan no se han cumplido desde la
Fecha de.Implementacién del Plan. En su Décimo Segundo Informe con fecha del 7 de enero de 2011, el
Supervisor sefialé que habia suficiente efectivo disponible en la Cuenta de Fideicomiso Supervisada para

mantener las primas y demas costos hasta marzo de 2012.

En el Décimo Quinto Informe del Supervisor fechado el 26 de julio de 2012, el Supervisor informé qué
no se tendrian fondos disponibles después de septiembre de 2012 para pagar las primas, por lo que se
tendrién que tomar medidas alternativas para asegurar la manutencion continua de las Pélizas hasta su

vencimiento.

USI indic6 al Supervisor en julio de 2012 que estaba en tramites de negociar términos de financiamiento

con ciertos prestamistas, y que habia tomado las medidas necesarias para asegurar que dichas medidas se

9
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42.

43.

44.

45.

hubiesen implementado antes de Septiembre de 2012 para proteger a todas las pdlizas confra la pérdida de

valor.

Como se discutié en el Décimo Quinto Informe del Supervisor, USI emprendié negociaciones con
potenciales prestamistas para asegurar que contarfa con suficiente efectivo para pagar las primas de las
Poélizas. Como resultado de estos esfuerzos y como se discutié en el Décimo Sexto Informe del Supervisor
fechado el 10 de octubre de 2012, USI obtuvo propuestas no vinculantes de financiamiento por parte de
tres prestamistas que le proporcionarian entre 10 y $15 millones de ddlares estadounidenses en
financiamiento. Entre julio de 2012 y septiembre de 2012, USI negoci6 los términos de un financiamiento
con un potencial prestamista. USI le ofreci6 al prestamista un periodo para actuar con la debida diligencia
y exclusividad, pagando al prestamista un depdsito no reembolsable por un monto de $50,000 de la
Cuenta de Fideicomiso Supervisada para cubrir los gastos de relativos a actuar con la debida diligencia
del prestamista. Durante el mes de septiembre de 2012, USI trabaj6 en completar un acuerdo de
financiamiento definitivo con el prestamista. Sin embargo, para el 29 de septiembre de 2012 quedd en
claro que USI no seria capaz de alcanzar oportunamente un acuerdo con el potencial prestamista sobre los

términos aceptables de financiamiento.-

En ese momento, USI requiri6 financiamiento adicional antes del final de octubre de 2012 para poder
pagar las primas a cubrir el 1° de noviembre de 2012. Coh base en estas circunstancias y después del
colapso de las negociaciones con el potencial prestamista, USI buscé un financiamiento por parte del
Prestamista Relacionado, el cual brind6 a USI la antedicha linea de crédito revolvente por 5 millones de

doélares estadounidenses.

El Décimo Quintb Informe realiz6 una revision de las circunstancias prevalecientes en ese momento y
sefialé que USI, tras consultar con el Supervisor, tendria que determinar antes del vencimiento de
cualquier financiamiento (lo cual entonces se esperaba que ocurriera en julio o agosto de 2015), si las
pélizas deberian ser vendidas, asi como la manera en que se deberia realizar dicha venta. El Supervisor
observo que los ingresos estimados que pbdrian ser generados bpor dicha venta determinarian si se deberia

emprender la venta sin tener que modificar el Plan, lo cual tendria que informarse a los Acreedores.

Con base en estas circunstancias, el Supervisor informo que, a partir de una solicitud del Supervisor, USI
habia contratado a L&E para que realizara una valuacién de las Pdlizas. El Supervisor entiende que USI

selecciond a L&E por su amplia experiencia en la valuacion de carteras de liquidacién de seguros de vida.

Con base en las valuaciones obtenidas por L&E, se determin6 que en ese momento los ingresos que

podrian ser generados serian insuficientes para permitir la venta de las Pélizas sin tener que enmendar el
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47.

Plan, debido a que el Plan estipulaba que un proceso de venta solo se puede iniciar bajo las siguientes

circunstancias:

(a) Si se cuenta con suficientes fondos en la Cuenta de Compradores para pagar a los Compradores

distribuciones equivalentes al cien por ciento (100%) de sus inversiones originales; o

(b) Antes de contar con suficientes fondos en la Cuenta de Compradores para pagar a los
Compradores distribuciones equivalentes al cien por ciento (100%) de sus inversiones originales,
‘si los-ingresos provenientes del Proceso de Venta serian suficientes para pagar a los Compradores

distribuciones equivalentes al cien por ciento (100%) de sus inversiones originales.

El Supervisor informé que a la fecha del Décimo Quinto Informe, USI consideraba que la mejor accion
posible bajo dichas circunstancias era obtener suficiente financiamiento para seguir agotando las pélizas
hasta julio de 2015, pues consideraba que con ello se podria lograr un mejor valor para los Acreedores. »
USI seifial6 que las condiciones prevalécientes en el mercado de liquidacién de seguros de vida no eran
6ptimas. USI también indicé que en virtud de que la edad promedio de los asegurados por la cartera era
de casi 90 afios, USI esperaba que hubiera un incremento en los vencimientos de pdlizas en los proximos
afios. Como resultado, no se tomo ningin paso en ese momento para emprender la accion de venta de las

Pélizas.

El Décimo Octavo Informe menciona que a falta de nuevos vencimientos de polizas, USI se quedaria sin
fondos para pagar las primas en julio de 2014, después de haber agotado completamente el Crédito
Revolvente. Como se indicd anteriormente, para prevenir que las pélizas se cancelen, USI negoci6 un
incremento en el Crédito Revolvente de 5 a 10 millones de délares estadounidenses; Como se discutira
con mayor detalle a continuacién y con base en las proyecciones actuales, se habra dispuesto
completamente del Crédito Revolvente para finales de abril de 2015, el cual esta previsto que venza en
julio de 2015 y por lo tanto USI ha determinado que no contara con recursos adicionales para mantener

las Pélizas después de abril de 2015.

LA CUENTA DE FIDEICOMISO SUPERVISADA

Flujo de efectivo en la Cuenta de Fideicomiso Supervisada durante el periodo del informe

48.

En su Décimo Noveno Informe, el Supervisor presentd un Estado de Cuenta de Recibos y Desembolsos
(“R&D?”) para el periodo comprendido desde la Fecha de Implementacién del Plan hasta el 31 de mayo de

2014. El Supervisor ha seguido monitoreando los vencimientos de polizas y las transacciones efectuadas

11
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en la Cuenta de Fideicomiso Supervisada desde su Décimo Noveno Informe. Al 31 de agosto de 2014, la

Cuenta de Fideicomiso Supervisada tenia aproximadamente $512,000 en efecto bajo fideicomiso, como

se muestra en el R&D adjunto como el Anexo “B”.

Del 31 de mayo al 31 de agosto de 2014:

(a)

(b)

(©)

(d

(e)

®

Han ocurrido dos vencimientos de pélizas con indemnizaciones‘por fallecimiento por un total
aproximado de 2 millones de délares estadounidenses, que atn no han sido cobrados por USI en
nombre de los Acreedores. Actualmente se tienen 116 pélizas que representan aproximadamente
156 millones de dolares estadounidenses en indemnizaciones por fallecimiento que ain no han

vencido. Esto incluye una participacion fraccional en tres pélizas.

Como se describe en las notas del R&D, se ha pagado la participacion y los honorarios
correspondientes al Crédito Revolvente por un total aproximado de 134,000 millones de délares

estadounidenses;

Se han pagado aproximadamente 2.2 millones de délares estadounidenses en primas de pélizas a

diferentes compaiiias aseguradoras por pélizas que alin no han vencido;
Se han pagado $300,000 a USI por concepto de cuotas administrativas, asi como $10,000 a Mills;

USI recibié aproximadamente 697,050 ddlares estadounidenses y 5,000 délares canadienses como
resultado de la liquidacion de una de las acciones identificadas en el Plan (las “Acciones”) que
USI fue autorizada a emprender segin el Plan. De los fondos de liquidacion recibidos,
aproximadamente 555,500 dolares canadienses fueron pagados para liquidar los honorarios de los
abogados de USI sobre del litigio correspondiente. El saldo remanente ha sido depositado a la
Cuenta de Fideicomiso Supervisada y esta disponible para pagar los gastos y costos legales del

abogado para la accién remanente de acuerdo con el Plan; y

Se han pagado aproximadamente $77,000 en honorarios profesionales y desembolsos.

Flujo de efectivo pronosticado para la Cuenta de Fideicomiso Supervisada

50.

Con la ayuda del Supervisor, USI ha preparado un pronoéstico del flujo de efectivo estimado en la Cuenta

de Fideicomiso Supervisada que se espera tener para el periodo comprendido entre el 1° de septiembre de

2014 y el 30 de junio de 2015, el cual se resume en el Anexo “C”. Este prondstico contempla los costos

incrementales en los que se incurrira para convocar y realizar las Reuniones de los Acreedores, asi como

12
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el SISP propuesto, ademas de los costos permanentes para mantener las Pélizas. Como se indicd

anteriormente, la mayor parte de los costos mensuales se destina al pago de las primas, que asciende en

bpromedio a $760,000 cada mes.

El Prondstico asume que no se recibirdn ingresos por nuevos vencimientos de polizas a no ser los montos
relacionados con los dos vencimientos descritos anteriormente, y que el Crédito Revolvente esta
disponible para disponer un maximo de 10 millones de dolares estadounidenses. Al 31 de agosto de 2014,
USI tenia un saldo pendiente el Crédito Revolvente de 4.3 millones de délares estadounidenses. Como se
menciond, el prondstico indica que tras disponer completamente del Crédito Revolvente y asumiendo que
no habra nuevos vencimientos de pélizas durante el periodo correspondiente, USI solamente contarfa con
suficientes fondos para édministrar el Plan y para pagar las primas de las pélizas hasta finales de abril de

2015.

ANALISIS DE USI RESPECTO A LAS OPCIONES DE LA CARTERA

52.

53.

54.

Como se indicé anteriormente, para que USI, el Supervisor y los Acreedores puedan determinar si la
administracién continua de las pélizas o si la venta de las pdlizas seria mas benéfica para los Acreedores,
USI contraté a la firma L&E para que realizara una revisién actuarial actualizada de las Pélizas

remanentes.

Las proyecciones y analisis realizados por L&E estan basados en las expectativas de vida de los
individuos asegurados (las “Expectativas de Vida”), obtenidas de firmas que se especializan en calcular
dichas Expectativas de Vida con base en registros médicos y en suposiciones actuariales actualizadas

respecto a dichas expectativas de vida.'
Los informes de L&E incluyen:

(a) un analisis estocastico (el “Analisis Estocastico de L&E”) que utiliza una simulacién actuarial

denominada “Monte Carlo” para generar aleatoriamente los resultados de los flujos de efectivo

'La Valuacién de L&E actualmente est4 basada en un solo reporte de Expectativa de Vida, mientras que la norma de la
industria requiere que se utilicen dos reportes de expectativa de vida. USI ha encargado la preparacion de dicho segundo
reporte, el cual se espera esté terminado para finales de septiembre. En cuanto USI reciba el segundo reporte, se actualizaran
los reportes de L&E. Sin embargo, L&E indica que es muy poco probable que los resultados o conclusiones de sus reportes
actualizados sean significativamente distintos a los reportes basados en el primer reporte de expectativa de vida.
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55.

56.

57.

58.

59.

potenciales. Dicha simulacion realizé 50,000 iteraciones, proyectando resultados con diferentes
intervalos anuales hasta un maximo de 30 afios. El anélisis considera los costos por primas
esperados a lo largo de diferentes periodos y proyecta rangos de posibles flujos de efectivos como

resultado de los vencimientos proyectados con diferentes niveles de confianza; y

) una valuacién de las polizas remanentes (la “Valuacién de L&E”) con base en una consideracion
de las expectativas de vida proyectadas, los vencimientos factibles de pélizas, los costos de las

primas y las tasas de descuento del mercado.

USI ha presentado un analisis de las opciones disponibles para los Acreedores en su “Informe de la
Gerencia de USI sobre las Posibles Opciones Futuras para la Cartera”, junto con la declaracién ju.rada de
Chris Halas anexa al Aviso de Mocion de USI (el “Informe de UST”). El Informe de USI realiza un
andlisis que apoya la recomendacién de realizar un proceso para ofrecer las pélizas en venta, asi como
para solicitar propuestas de inversion, refinanciamiento o financiamiento con respecto a las pdlizas. Se

pueden derivar ciertas conclusiones de los Informes de L&E y del Informe de USI.

Como se indicé anteriormente, a falta de nuevos vencimientos de pélizas, se habra dispuesto por completo
del Crédito Revolvente de 0 millones de délares estadounidenses para abril de 2015. El Analisis
Estocastico de L&E (combinado con los costos actuales de administracién) indica que con la tasa de
vencimientos de polizas proyectada, es factible que se requiera contar con financiamiento adicional para
mantener las Polizas después de abril de 2015, por encima de la linea de crédito existente de 10 millones

de dolaresestadounidenses.

Actualmente no hay nada que sugiera que USI tendra a su disposicion ningin financiamiento adicional.
Mas atin, el Crédito Revolvente vence en julio de 2015 y actualmente se ignora si USI podra obtener una

extension de su vencimiento, o si podra reemplazarlo por un préstamo nuevo.

El Analisis Estocastico de L&E solamente engloba el costo de las primas, y no considera otros costos
administrativos por mantener las Polizas, tales como costos de financiamiento y otros honorarios
profesionales y administrativos. Sin embargo, el Analisis Estocastico de L&E indica que, incluso sin
deducir estos costos de administracién, no existe ninglin escenario bajo el cual los Compradores puedan

recuperar eventualmente el 100% de su inversion inicial.

Las proyecciones de la valuacién también indican que las Pélizas podrian no generar ningun valor

adicional en el futuro como resultado de una venta en este momento.
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60.

61.

62.

63..

64.

Debido a lo anterior, no se contempla la posibilidad de que ninguna de las proyecciones originales del
Plan puedan concretarse jamas, y como se indic6 anteriormente, no es factible que se puedan satisfacer las

condiciones requeridas por el Plan para iniciar un proceso de venta.

La valuacién actual determinada por L&E es menor a la valuacién preparada en el afio 2012, descrita en
el Décimo Quinto Informe. De acuerdo con USI y con L&E, las principales razones para esta diferencia

de valuacion son:

(a) Aproximadamente quince pélizas han vencido desde 2012, las cuales generaron ingresos pdr
aproximadamente 16.4 millones de dolares estadounidenses, los cuales se han gastado en la
administracion de las demas polizas. Dichas pdlizas ya no estuvieron disponibles para la

valuacién actual; y

® Los estandares revisados de la industria para calcular expectativas de vida han generado

expectativas de vida mas prolongadas para los asegurados..

Durante sus charlas con L&E y USI, el Supervisor ha sido informado que las compaiiias que realizan las
estimaciones de expectativas de vida han sido mas conservadoras en sus estimaciones, debido
principalmente al incremento en la expectativa de vida en América del Norte. Este incremento ha tenido
un impacto sobre las tablas de mortalidad usadas por estas compaiifas para calcular las expectativas de
vida, lo cual en términos generales ha derivado en proyecciones de vencimiento mas prolongadas, las
cuales han afectado la valuacion de cada poliza. Esto se debe a que se ha tenido que pagar primas durante
un mayor periodo de tiempo, lo cual encarece el mantenimiento de cada péliza y por lo tanto justifica un

mayor descuento por parte del comprador.

Considerando el serio e inminente riesgo de liquidez, asi como las proyecciones y valuaciones actuales
proporcionadas por L&E, USI esta recomendando la implementacion de un proceso para ofrecer las

Pélizas en venta, asi como para solicitar propuestas de inversion, refinanciamiento o financiamiento con

- respecto a las Polizas. Para apoyar esta recomendacion, USI ha proporcionado el analisis que se describe

en el Informe de USL

Esta recomendacion es apoyada por el Supervisor. El Supervisor menciona que las proyecciones
contenidas en los Informes de L&E estan basadas en célculos actuariales, y que los resultados reales
podrian diferir significativamente de dichas proyecciones. Aunque el Supervisor ha revisado los informes

de L&E y esta de acuerdo con las recomendaciones de USI con base en la informacion revelada en dichos
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65.

66.

informes, el Superv1sor no es un actuario y por lo tanto no puede emitir una opinién respecto a cuan

razonable o factible es esperar que se alcancen los resultados descritos en los informes de L&E.

USI, con el consentimiento del Supervisor, esta recomendando enmendar el Plan, de modo que se autorice
al Supervisor a realizar el SISP, a fin de solicitar ofertas para la compra de las Polizas, asi como

propuestas de inversion, refinanciamiento o financiamiento de las Pélizas.

Considerando el potencial riesgo de falta de liquidez con respecto a las Pélizas, y para poder realizar la
venta y el proceso de solicitud de inversionistas dentro de un periodo razonable de tiempo, en vez de una
venta acelerada y en condiciones de crisis, es indispensable que el SISP se implemente tan pronto como

sea posible, a fin de que el valor para los Acreedores no se vea afectado significativamente.

LA MODIFICACION DEL PLAN

67.

68.

69.

70.

La modificacion del Plan propuesta para permitir realizar el SISP sugerido (la “Modificacion del Plan™)
se adjuhta al presente como Anexo “D” (revisada y con control de cambios a la version utilizada por USI
eﬁ esta mocion presentada el 18 de septiembre de 2014, tal como se describe en el parrafo 94)y se resume
a continuacioén. La Modificacion del Plan autorizaria al Supervisor realizar el SISP en la forma adjunta a

la Modificacion del Plan, o cualquier otro SISP que pudiera ser aprobado por el Tribunal.

Bajo la Modificacién del Plan, el Supervisor quedaria autorizado de manera plena y exclusiva, con los"
poderes e instrucciones para tomar todas aquellas acciones y pasos de acuerdo con el SISP y los

procedimientos del SISP aprobados por el Tribunal.

Si el Supervisor determina en cualquier momento que no conviene a los intereses de los Acreedores
iniciar o proseguir con un SISP, la Modificacién del Plan dispone que el Supervisor podra presentar una
mocién ante el Tribunal en cuanto sea razonable para solicitar opinién e instrucciones con respecto al
inicio, continuacién, modificacidn, suspension o cancelacion del SISP, notificando a la lista de personas a

notificar que el Supervisor mantendra en su sitio web (la “Lista de partes a notificar”).

Si el Supervisor recomienda alguna transaccion, la Modificacion del Plan dispone que USI o el
Supervisor en nombre del Solicitante (si asi se lo ordena el Tribunal al Supervisor) debera completar
cualquier transaccién derivada del SISP, sin requerir ninguna votacién por parte de los Acreedores,
siempre y cuando dicha transaccién haya sido aprobada por el Tribunal, se haya dado aviso a la Lista de
partes a notificar y se haya publicado en el sitio web del Supervisor un aviso respecto a la audiencia que

habra de celebrar el Tribunal para aprobar una transaccion.
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71. La Modificacion del Plan establecera el proceso para enmendar el Plan antes, durante y después de las
Reuniones de los Acreedores.

72. El Supervisor es de la opinién que la Modificacion del Plan ofrece la mejor alternativa a los Acreedores y
brinda suficiente flexibilidad en caso de que las circunstancias cambien. Por lo tanto, el Supervisor
recomienda enmendar el Plan.

ORDEN DE LAS REUNIONES
73. A fin de buscar la aprobacion de los Acreedores para enmendar el Plan, se requerira al Solicitante
organizar reuniones con cada una de las clases de Acreedores, las cuales incluyan a los Compradores y los
. Acreedores comunes. El Orden de las Reuniones establecera el proceso y los materiales requeridos para
notificar a los Acreedores la manera en que habran de realizarse dichas reuniones.
Calendario
74. El Orden de las Reuniones establece el siguiente calendario:

Envio por correo de los Materiales de las
Reuniones, Publicacion del Aviso respecto a las
Reuniones de los Acreedores, y publicacion de los
Materiales de las Reuniones en el sitio web del

Supervisor

Martes, 30 de septiembre de 2014

Reuniones de los Acreedores

Jueves, 30 de octubre de 2014

Aviso de mocién para emitir una orden de sancién

Viernes, 31 de octubre de 2014

Entrega del Informe del Supervisor

Martes, 4 de noviembre de 2014

Presentacion de Avisos de Objecion a la

Modificacion del Plan por parte de los Acreedores

Miércoles, 5 de noviembre de 2014

Audiencia de sancion

Viernes, 7 de noviembre de 2014
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75.

76.

Notificacion

A fin de poder informar a toda la di4spora de acreedores internacionales, el borrador del Orden de las

.Reuniones dispone que el Supervisor debera, a mas tardar el 30 de septiembre de 2014 publicar un aviso

éobre las Reuniones de los Acreedores siguiendo el formulario adjunto al borrador del Orden de las
Reuniones. El aviso debera publicarse un dia habil en cada uno de los siguientes periodicos: The Globe y
Mail, Edicién Nacional (en idioma inglés); Die Press, un periddico austriaco (en idioma aleman);
Handlesblatt, un periddico aleméan (én idioma aleman); TagesAnzeiger, un periddico suizo (en idioma
alemén) y La Nacién, un periddico argentino (en idioma espafiol). Estas son las mismas publicaciones que

se usaron para notificar las reuniones en las que se considerd el Plan en el aiio 2009.
A més tardar el 30 de septiembre de 2014, el Supervisor debera enviar:

(a) El aviso de las Reuniones. de los Acreedores;

(b) El Poder de Representacion;

(c) la Modificacion del Plan;

(d) la resolucién sobre la Modificacion del Plan;

(e) un formulario de solicitud (la “Solicitud de Lista de partes a notificar”) que se debera agregar a
la Lista de partes a notificar (sobre todo siguiendo el formulario adjunto como clausula del Orden

de las Reuniones);
63 el Informe de USI;
(2 el presente Informe; y
(h) el Orden de las Reuniones (en conjunto, los “Materiales de las Reuniones”),

a todos los Acreedores con Reclamaciones Comprobadas (conforme a lo definido en la orden del
procedimiento para presentar reclamaciones fechado el 23 de junio de 2009 (la “Orden del
Procedimiento de Reclamaciones”) o Reclamaciones No Confirmadas ( tal como se define a
continuacidn), mas no a los Acreedores con Reclamaciones no Afectadas, por correo ordinario, correo
certificado, mensajeria, fax o e-mail. Una copia de los Materiales de las Reuniones también debera ser

publicada en el sitio web del Supervisor en inglés, espafiol y aleman.
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77.

78.

79.

80.

81.

Como complemento a las disposiciones de notificacion contenidas en el Orden de las Reuniones, el
Supervisor también enviara una notificacion de las Reuniones de los Acreedores por correo electrénico,
cuando la direccién de correo electronico sea conocida por el Supervisor. La notificacién debera hacer
menci6n de la audiencia del Tribunal para sancionar la Modificacién del Plan después de recibir la

aprobacion por parte de los Acreedores.

Mocion preliminar

El Solicitante ha dispuesto un mecanismo para permitir que toda persona que desee presentar una mocion
ante el Tribunal (i) con respecto a algiin asunto que pudiera afectar o demorar las Reuniones de los
Acreedores o la implementacion de la Modificacion del Plan, o bien alterar el resultado de las Reuniones
de los Acreedores, o (ii) aseverar y determinar cualquier derecho distinto al derecho de votar como
Acreedor conforme al Plan (una “Mocion Preliminar”), pueda hacerlo enviando una notificacién por
escrito al Solicitante y el Supervisor a mas tardar el 15 de octubre de 2014. La notificacién debera indicar
la intenci6n de dicha persona de presentar una Mocion Preliminar, junto con una descripcion detallada de
dicha Mocion. Ademas, todos los materiales que deberan ser considerados por la persona que habra de
presentar la Mocién Preliminar deberan ser entregados tanto al Solicitante como al Supervisor, a mas

tardar el 15 de octubre de 2014.

El Solicitante espera que todas las Mociones Preliminares puedan ser escuchadas y decididas por este

Tribunal antes del 22 de octubre de 2014.

Reuniones de los Acreedores

Todos los Acreedores con reclamaciones comprobadas o con reclamaciones no confirmadas, mas no
aquellos Acreedores con reclamaciones no afectadas conforme al Plan, tendran derecho a votar sobre la
Modificacién del Plan en las Reuniones de los Acreedores que se llevaran a cabo el 30 de octubre de
2014, enel _Intercontinental Toronto Centre, 225 Front Street West, Toronto, Ontario, en el Salon
Caledon. La Reunion de los Acreedores de la clase de Compradores se llevara a cabo a las 10:00 a.m.
(hora de Toronto), y la Reunion de los Acreedores para la clase de los Acreedores comunes se llevara a
cabo a las 11:00 a.m. (hora de Toronto). Durante las Reuniones de los Acreedorés, los Acreedores tendran
la oportunidad de considerar y, si es factible, de aprobar la propuesta de Modiﬁcaéién del Plan, con o sin

variaciones.

Un representante del Supervisor habra de presidir las Reuniones de los Acreedores (fungiendo como el
“Presidente™) y, de acuerdo con las condiciones del Orden de las Reuniones, decidira todos los asuntos

relacionados con la realizacion de las Reuniones de los Acreedores.
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82.

83.

84.

85.

86.

Votaciones durante las Reuniones de los Acreedores

En las Reuniones de los Acreedores, el Presidente dirigira la votacion durante cada reunion a través de
sufragios escritos, respecto a una resolucion para aprobar la Modificacion del Plan asi como cualquier

cambios a la Modificacion del Plan que el Supervisor y el Solicitante consideren apropiada.

La votacién por parte de los Acreedores en las reuniones correspondientes y por representacion seran
vinculantes para todos los Acreedores, independientemente de que el Acreedor haya estado presente o

haya votado durante la reunién correspondiente.

Para que se apruebe la modificacién propuesta durante las Reuniones de los Acreedores se debera
alcanzar una mayoria de dos terceras partes con respecto al valor de las reclamaciones en cada clase, y
una mayoria del cincuenta por ciento (50%) mas uno (1) en cada una de las clases de acreedores, los
cuales deberan estar presentes en las Reuniones de los Acreedores en persona o haber enviado un
representante de acuerdo con las reglas para enviar representantes. Cada Acreedor tendréa derecho a emitir
un voto, sin duplicacion, respecto al monto de sus Reclamaciones Comprobadas o No Confirmadas. A fin
de poder calcular una mayoria por niimero en cada reunion, cada uno de los Acreedores sera contado una

sola vez, incluso si dicho Acreedor tiene mas de una reclamacion en la Clase que se esté votando.

Si el monto de una Reclamacién no ha sido resuelto de acuerdo con lo dispuesto por la Orden del
Procedimiento de Reclamaciones, para que una Reclamacion se considere Comprobada, al menos tres (3)
dias héabiles antes de la fecha de la reunién de Acreedores respectiva, la Réclamacién se considerara no
confirmada (una “Reclamaciéon No Confirmada™) y el Acreedor propietario de dicha Reclamacion No
Confirmada tendra derecho a votar pdr el monto de la Reclamacién No Confirmada de acuerdo con lo
dispuesto por las disposiciones del Orden de las Reuniones, sin perjuicio de los derechos del Solicitante,
el Supervisor o el Acreedor con respecto a la determinacion final de la Reclamacién para fines de

votacion o distribucién.

Una Reclamacion No Confirmada sera tabulada por separado por el Supervisor. En caso de que el monto
agregado de las Reclamaciones No Confirmadas sea suficiente para alterar el resultado de la votacioén para
aprobar la Modificacién del Plan (por nimero o valor monetario), el Supervisor pedira al Tribunal le

indique lo que se debera hacer.

AUDIENCIA DE SANCION
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87.

88.

Si se obtiene la aprobacion requerida por parte de los Acreedores durante las Reuniones de los
Acreedores, el Solicitante pedira que el Tribunal sancione la Modificacion del Plan en una audiencia

programada para el 7 de noviembre de 2014.

El aviso con respecto a la Audiencia del Tribunal para sancionar la Modificacion del Plan estaré incluido
en el Aviso de las Reuniones de los Acreedores que forma parte de los Materiales de las Reuniones que se

habréan de entregar a los Acreedores, y también se habra de publicar en el sitio web del Supefvisor.

DESCRIPCION DEL SISP

Realizacion del SISP

89.

90.

91.

92.

En caso de que la Modificacién del Plan reciba la aprobacién requerida por parte de los Acreedores y sea
sancionada por el Tribunal, el borrador de la Orden del SISP dispone que el Supervisor debera iniciar el
SISP para ofrecer las Pélizas a la venta un dia habil después, lo cual se espera sea el dia o alrededor del
dia 10 de noviembre de 2014. Como se mencioné anteriormente, en el presente Informe, durante la
conversacion sobre la Modificacién del Plan, el SISP propuesto y el borrador de la orden del SISP
disponen que el Supervisor quedara autorizado de manera plena y exclusiva, con los poderes e
instrucciones para tomar todas aquellas acciones y pasos de acuerdo con el SISP y los procedimientos del
SISP aprobados por el Tribunal en beneficio de los Acreedores (definido en el SISP como los

“Beneficiarios del Plan”) de acuerdo con los procedimientos del SISP aprobados por el Tribunal.

E1 SISP propuesto esta disefiado para brindar al Supervisor flexibilidad para poder lidiar con
circunstancias cambiantes. Si el Supervisor determina en cualquier momento que no es en el mejor interés
de los Acreedores iniciar o proseguir con un SISP, la Modificacion del Plan dispone que el Supervisor
podra presentar una mocion ante el Tribunal en cuanto sea razonable pafa solicitar opinidn e instrucciones
con respecto al inicio, continuacion, modificacion, suspension o cancelaciéon del SISP, notificando dicha

situacion a la Lista de partes a notificar.

El calendario bajo el SISP propuesto contempla el cierre de una transaccién para el dia 13 de marzo de
2015 (definida como la “Fecha Final” en el SISP), la cual debe proporcionar tiempo suficiente para

resolver cualquier problema de liquidez que pudiera presentarse.

EI SISP propuesto también dispone que cualquier limite de tiempo establecido en el SISP, incluyendo la
Fecha Limite para Licitadores Potenciales, la Fecha Limite de la Carta de Intencién y la Fecha Limite

para Presentar Propuestas (tal como se define cada una a continuacion), podra ser extendida
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eventualmente por el Supervisor si asi lo considera apropiado, y el Supervisor podra dispensar el
cumplimiento con cualquiera de los requisitos de calificacion contenidos en el SISP con respecto a un
Licitador Calificado para la Clase I, la Carta de Intencion, un Licitador Calificado para la Fase Il y una

Oferta Calificada (tal como se define cada una a continuacién).

Consulta y Participacion de la Gerencia

93.

94,

95.

96.

97.

En cualquier momento durante el SISP, el Supervisor podra (a) consultar con la Compafifa o con
cualquier otra parte que el Supervisor considere apropiado, con respecto a la realizacién del SISP, y/o (b)
pedir al Tribunal sugerencias e indicaciones con respecto al ejercicio de sus poderes y obligaciones bajo el

SISP.

El Supervisor entiende que existen diferentes legislaturas estatales que rigen la compra y venta de
liquidaciones de seguros de vida en los Estados Unidos. Para poder abordar cualquier requisito legislativo
que pudiera ser aplicable, el borrador del SISP que USI adjunto por a su presentacion fechada el 18 de
septiembre de 2014 ha sido revisada para poder brindar al Supervisor la flexibilidad de contratar todos los
agentes, consultores o corredores que considere apropiado para ayudarle a realizar el SISP. Adjunto al
presente. se incluye como Anexo “E” una copia del borrador del SISP, subrayado para indicar las
revisiones al borrador presentadas el 18 de septiembre de 2014. El borrador de la Modificacion del Plan

en el Anexo “D” ha sido revisado de manera similar.

E1 SISP propuesto contempla la posibilidad de una oferta bajo la cual la Gerencia (definida en el SISP

~ propuesto como el “Equipo Gerencial de USI” formado por Jeff Panos, Chris Halas y Riaz Khan, junto

con cuélquier otro empleado de la Compaiiia que sea designado eventualmente por el Supervisor como
miembro del Equipo Gerencial de USI) pudiera participar en el SISP (una “Oferta de la Gerencia”).

Conforme al SISP propuesto, la Gerencia debera enviar al Supervisor antes del inicio del SISP un aviso
(definido en el SISP como el “Aviso de Participacion de la Gerencia”) si uno o més de ellos pretende

participar en el SISP con respecto a la presentacion de una propuesta.

A fin de proteger la integridad del SISP, si el Supervisor recibe un aviso de Participacion por parte de la
Gerencia para esa fecha, la Gerencia quedara excluida de toda consulta con respecto a cualquier asunto

relacionado con el SISP.

Si el Aviso de Participacion de la Gerencia se retira irrevocablemente o si después de recibir dicho aviso

de Participacion de la Gerencia, la Gerencia no presenta una Carta de Intencién o una Oferta Calificada
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dentro de las fechas limite relevantes establecidas en el SISP propuesto, el Supervisor estara en libertad de

consultar con la Gerencia si asi lo determina apropiado eventualmente.

Esquema del SISP

98.

99.

100.

101.

A fin de asegurar que ninguna alternativa quede sin ser considerada, el SISP propuesto también

contempla la solicitud de propuestas de inversion, refinanciamiento y financiamiento, ademas de solicitar

propuestas de compra, que pudieran hacer viable el agotamiento continuo de las Pélizas, asi como

permitir la realizacién de una distribucion a los Acreedores. La biisqueda de opciones de refinanciamiento

y financiamiento también brindara a USI la opcidn de seguir administrando la cartera en caso de que no se

reciban ofertas para comprar las Pélizas, o que las propuestas recibidas no sean viables o convenientes

para los intereses de los Acreedores.

El SISP describe:

(@)

(b)

(c)

(d)

(e

®

(2)

Los métodos bajo los cuales los Compradores, Inversionistas o Financieros potenciales (definidos
en el SISP como “Licitadores Potenciales”) seran notificados sobre del SISP y como pueden

participar en él;

- La manera en la cual los Licitadores Potenciales pueden obtener y seguir teniendo acceso a los

materiales para actuar con la debida diligencia con respecto a las Pélizas;

La manera en la cual los Licitadores y Ofertas Potenciales seran elegibles para convertirse en

Licitadores y Ofertas Calificadas, respectivamente (conforme a lo definido en el SISP);
Los criterios para evaluar las propuestas recibidas;

El proceso para selecciohar a un Postor exitoso (conforme a lo definido en el SISP);
Los calendarios para los pasos clave del SISP; y

La capacidad del Supervisor para proseguir con, suspender o cancelar el SISP debido a las

recomendaciones e instrucciones del Tribunal.

Cualquier transaccion derivada del SISP propuesto, con excepcidn de transacciones de refinanciamiento o

financiamiento, seran realizadas “en las condiciones y lugar en que se encuentre”.

Si se aprueba el SISP, el Supervisor empezara a recabar muestras de interés en las Pélizas, ya sea:
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102.

103.

(2) Compilando una lista de Licitadores Potenciales a los cuales se enviara una carta de solicitud en
la que se describird la oportunidad (la “Carta de Promocién™). En preparacion para el SISP, el
Supervisor habra empezado a compilar una lista de Licitadores Potenciales tras consultar con USI
y otros expertos en la industrial. La Carta de Promoc;,ién propuesta debera adjuntar un formulario
de confidencialidad que debera estar firmado por todos los Licitadores Potenciales (el “Acuerdo

de Confidencialidad”) y por el Supervisor en nombre de US], si es una Oferta de la Gerencia; y

®) Publicando avisos en las publicaciones designadas en el SISP propuesto (el “Aviso de

Publicacion™).

Con la ayuda de USI, el Supervisor establecera y administrara un cuarto de datos electrénicos para que
puedan actuar con la debida diligencia los Licitadores Potenciales que entreguen al Supervisor un
Acuerdo de Confidencialidad firmado a mas tardar a las 5:00 pm. (hora de Toronto) el lunes 1° de
diciembre de 2014 (la “Fecha Limite para los Licitadores Potenciales™) o en una fecha posterior que el
Supervisor considere apropiada o que el Tribunal ordene, y que cumpla con todos los requisitos
establecidos en el SISP propuesto a fin de ser designado “Licitador Calificado de la Fase I” por el
Supervisor conforme al SISP. Dichos requisitos adicionales incluyen, entre otras cosas, que el Supervisor
quede satisfecho con la situacién financiera del Licitador Potencial y demas capacidades para poder
consumar una transaccion, asi como la factibilidad de que dicho Licitador Potencial consume una

transaccién de acuerdo con el SISP.

| Después de consultar con USI y otros expertos de la industria, ei Supervisor ha determinado que el SISP

propuesto se realice en dos fases. Una de las razones clave para este proceso en dos fases es proteger la

confidencialidad de la informacion personal sensible con respecto a las Pélizas.

Fase I del SISP

104.

Durante la Fase I del SISP propuesto, el Supervisor solicitara cartas de intencién no vinculantes, o en el
caso de propuestas de refinanciamiento y financiamiento, documentos para discusién de financiamientos
no vinculantes u hojas de términos y condiciones (las “Cartas de Intencién™) por parte de un Licitador
Calificado de la Fase I a mas tardar a las 5:00 p.m. (hora de Toronto) del miércoles 10 de diciembre de
2014 (la “Fecha limite de la carta de intencién”), o cualquier otra fecha posterior que el Supervisor
considere apropiada o que el Tribunal ordene. Solamente un Licitador Calificado de la Fase I podra
participar en la diligencia debida de la Fase I y enviar una Carta de Intencidn para ser considerara por el

Supervisor.
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105.

106.

107.

108.

La Fase I del SISP propuesto se realizara a lo largo de un periodo de aproximadamente treinta dias
comenzando un dia habil después de que el Tribunal ratifique la Modificacion del Plan. El periodo de la
Fase I cubrira el tiempo requerido para negociar y obtener un Acuerdo de Confidencialidad celebrado
éntre los Licitadores Potenciales, y cubrira la diligencia debida de la Fase I inicial. La diligencia debida de
la Fase I respecto a las Pélizas involucra principalmente la revision de los Informes de Expectativa de
Vida obtenidos por USI, la revision de los ejemplos de primas y la revision de los Informes de Valuacion
de L&E y del Anélisis Estocéstico que estaran disponibles en el cuarto de datos. Como existe una
cantidad limitada de documentacién que un Licitador Potencial estara interesado en revisar para la Fase I,

el Supervisor concuerda con que un periodo de treinta dias es suficiente para la Fase 1.

La Fase I del SISP propuesto establece los elementos requeridos en una Carta de Intencién, incluyendo
entre otras cosas, una indicacion del precio de compra propuesto o los términos financieros aplicables de
la propuesta de venta o inversion, un listado detallado y la descripcion de las Pdlizas que deben ser
incluidas en la compra, o la manera en que se deba realizar una inversion, asi como cualquier condicién
para cerrar una transaccion y el calendario propuesto para cerrar una transaccion para la Fecha Final, con

fechas clave criticas.

Si la Carta de Intencién concierne un refinanciamiento o financiamiento, la Carta de Intencion debera ser '
un documento no vinculante respecto a un financiamiento o una hoja de términos y condiciones que
estipule los términos bajo los cuales un Licitador Calificado de 1a Fase I estaria preparado para refinanciar
o financiar las Polizas. Entre otras cosas, dicha Carta de Intencién debera incluir el monto de
financiamiento disponible, el costo de dicho financiamiento, los términos de repago y el plazo de la(s)
linea(s) de crédito, cualquier condicion de financiamiento, incluyendo detalles con respecto a la diligencia
debida requerida, cualquier aprobacion requerida para cerrar la transaccién propuesta, los plazos previstos
y cualquier impedimento previsible para obtener dichas aprobaciones, asi como un calendario para el

cierre que debe ser a més tardar en la Fecha Final, con fechas clave criticas.

El Supervisor revisara y evaluara las Cartas de Intencion e identificara a aquellos Licitadores Calificados
de la Fase I con quienes el Supervisor desee concretar una transaccion o financiamiento, a quién se le

permitira participar en la Fase 11 del SISP como un “Licitador Calificado de 1a Fase I1”.

Fase II del SISP
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109.

110.

111.

112.

113.

La Fase 1I del SISP propuesto contempla ofrecer diligencia debida adicional a los Licitadores Calificados
de la Fase 11, proborcionéndoles informacion personal sensible. El Supervisor entiende que los Licitadores
Potenciales requeriran un periodo mas prolongado durante la Fase II para actuar con debida diligencia en
lo que toca a poder presentar una oferta vinculante sobre algunas o todas las Pélizas, considerando el
nivel de detalle de la revisién de la informacion médica y los céalculos independientes que un Licitador
Potencial debe realizar antes de considerar la compra de las Pélizas y antes de presentar una Oferta
Calificada. La Fase IT del SISP propuesto debera completarse en aproximadamente siete semanas. Aunque
parte de este periodo es durante la temporada de fiestas de diciembre, después de haber consultado con
USI y otros expertos de la industria, el Supervisor esta satisfecho considerando que en el SISP propuesto

se ha contemplado suficiente tiempo para actuar con la debida diligencia durante la Fase II.

El SISP propuesto establece los requisitos para que una oferta presentada por un Licitador Calificado de
la Fase I sea considerada como una “Oferta Calificada” conforme al SISP. Estos requisitos incluyen,
entre otras cosas, la revelacion completa de la identidad de cada persona o entidad que participe en la
propuesta, una descripcion de las Pélizas objeto de la propuesta, presentacion por escrito de evidencia de
la capacidad financiera para completar una transaccién, confirmacién de la naturaleza vinculante de la
oferta y su disponibilidad para ser aceptada, condiciones de cierre y el calendario propuesto para cerrar la

transaccion propuesta.

De acuerdo con el borrador del SISP, una Oferta Calificada para la compra de o la inversion en las Polizas
(mds no con respecto a refinanciamiento o financiamiento) debe estar acompaifiada por un dep6sito

equivalente al quince por ciento (15%) del precio de compra o inversion total propuesta.

El SISP propuesto requiere que la Oferta Calificada sea una oferta vinculante, irrevocable y abierta para la

aceptacion hasta las 11:59 p.m. hora de Toronto del dia habil siguiente al cierre de la Oferta Exitosa. La
Oferta Calificada no debe depender, entre otras cosas, del resultado de no haber actuado con la debida
diligencia, de la obtencion de financiamiento, o de la aprobacion por parte del consejo de administracion,

del comité de inversién o crédito o de cualquier 6rgano rector comparable del Licitador.

El Supervisor preparara un borrador del acuerdo de compraventa (definido como ¢l “Formulario de
APA” en el SISP propuesto) para que sirva como base de cualquier Oferta Calificada para comprar las
Pélizas. Todo Licitador Calificado de la Fase II que busque comprar algunas o todas las Pdlizas debera
presentar un acuerdo de compra firmado con base en el Formulario APA, junto con cualquier Formulario

APA con Modificaciones. Para ¢l caso de las Propuestas Calificadas para refinanciamiento o
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114.

115.

116.

financiamiento de las Polizas, se pedira que los Licitadores Calificados entreguen hojas vinculantes de

términos y condiciones para financiamiento.o una carta compromiso.

El Supervisor evaluara todas las Ofertas Calificadas que se reciban a mas tardar en la Fecha Limite con

base en los diferentes criterios delineados en el SISP propuesto, que diferiran en funcion de si la Oferta

‘Calificada concierne la compra de las Pélizas, o una inversién, financiamiento o refinanciamiento de las

Poélizas.

Para las Propuestas Calificadas respecto a la compra de Pdlizas, el SISP propuesto dispone entre otras

cosas, que el Supervisor evaliie la Oferta Calificada tras considerar, por ejemplo, lo siguiente:

(a) Precio de compra y valor neto (contemplando todos los pasivos y las obligaciones asumidas por

el Licitador Calificado de la Fase II) previsto por la Oferta Calificada;

(b) Si el Licitador Calificado de la Fase II esta dispuesto a proporcionar cualquier tipo de
financiamiento a USI, como fiduciario de las Pdlizas, durante el periodo comprendido entre el
cierre de la transaccion hasta la transferencia formal de las Pélizas por parte de las compaiiias
aseguradoras, con la cual se liberara todos los ingresos provenientes del precio de las ventas que
se tengan depositadas en la Cuenta de Fideicomiso Supervisada. Cualquiera de estos
financiamientos podra usarse para resolver todo problema de liquidez y/o para contribuir a
maximizar las distribuciones a los Acreedores tras reducir los costos de financiamiento con

respecto a la administracién continua de las Pélizas durante dicho periodo provisional,

(©) El compromiso firme e irrevocable para financiar la transaccioén o cualquier otra evidencia de la

capacidad es capaz de consumar la transaccién propuesta;

(d) Las revisiones propuestas del Formulario APA (si la Oferta Calificada concierne la compra de las

Pélizas) y los términos de los documentos de la transaccion;

(e) Las condiciones de cierre propuesta y la velocidad, certidumbre y valor de la transaccion, asi

como la capacidad de cerrar la transaccion para la Fecha Final; y
® La factibilidad de consumar la transaccidn propuesta a mas tardar en la Fecha Final.

Si el Supervisor recibe una o mas Propuestas Calificadas a mas tardar a las 5:00 p.m. (hora de Toronto)
del viernes 30 de enero de 2014 (la “Fecha limite de presentacion de ofertas”), o cualquier otra fecha

que el Supervisor considere apropiado o que el Tribunal ordene, el SISP propuesto dispone que el
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117.

118.

119.

120.

Supervisor estara autorizado para proseguir negociaciones con un namero selecto de Licitadores
Calificados de la Fase II, o ﬁnalizaf las negociaciones y aceptar una Oferta Calificada o una combinacion
de Propuestas Calificadas (la(s) “Propuesta(s) Exitosa(s)”). Conforme al SISP propuesto, él Supervisor
podra considerar y aceptar una a combinacion de Propuestas Calificadas que en conjunto representen el
mejor resultado paré los Beneficiarios del Plan. El Supervisor no estara obligado a aceptar ninguna Oferta

Calificada y podra rechazar todas las Propuestas Calificadas.

Como el Supervisor no espera que se requiera ningiin consentimiento regulatorio o externo para cerrar
ninguna venta, inversion, refinanciamiento o financiamiento, espera terminar el proceso para mediados de

marzo de 2015.

El Supervisor entiende que no es inusual que los ingresos provenientes de transacciones de venta de
liquidaciones de seguros de vida deban ser depositadas en una cuenta de garantia hasta que las Pdlizas
sean formalmente transferidas al comprador en los libros o registros de las compafiias aseguradoras
respectivas. El tiempo propuesto para el cierre deberd contemplar suficiente tiempo para completar la
transferencia formal de las P6lizas por parte de las compaiiias aseguradoras, lo cual USI considera tomara
aproximadamente 60 dias. Esto resultaria en que cualquier fondo correspondiente al precio de venta
depositado en una cuenta de garantié sea liberado a la Cuenta de Fideicomiso Supervisada antes del

vencimiento del Crédito Revolvente, por lo que el surgimiento de un déficit de liquidez es previsible.

El Supervisor también entiende que la responsabilidad de pagar cualquier prima tipicamente recae en el
comprador inmediatamente después del cierre, incluso si los productos de la venta ain no son liberados de
la cuenta de garantia. Como se mencion6 anteriormente, el SISP dispone que todas las transacciones
deben cerrarse a mas tardar el 13 de marzo de 2015. Si se llegase a vender toda la cartera de Pélizas, USI
quedara liberada de toda responsabilidad sobre del pago de las primas de las po6lizas al momento del
cierre. Esto liberaria aproximadamente dos meses de liquidez adicionales para fines de junio de 2015, lo

cual parece ser mas que suficiente tiempo para completar la transferencia de las Pélizas.

El Supervisor advierte que el periodo de transferencia podria ser mayor a 60 dias. Durante este periodo, el
Supervisor observa que cualquier vencimiento de péliza que ocurra después de la fecha de cierre de la

transaccion de venta podra ser benéfico para el Comprador no para los Acreedores, mientras los ingresos

provenientes de la transaccion de venta permanecen en la cuenta de garantia hasta que se complete la

transferencia formal de las Polizas por parte de las compafiias aseguradoras. Si este periodo se extiende
mas alla de fines de junio de 2015, entonces USI debera identificar opciones para superar este déficit

hasta que los ingresos provenientes de la venta se liberen de la cuenta de garantia.
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Plazos propuestos para el SISP

121.

122.

123.

Para establecer los plazos propuestos para el SISP, el Supervisor consulté con USI y otros miembros de
su firma con experiencia en la industria de liquidacion de seguros de vida para determinar los estémdéres
del mercado par.é actuar con la debida diligencia y el plazo requerido para completar una transaccioén en
condiciones no apremiantes. El Supervisor también tomé en cuenta observaciones respecto a la cantidad
de tiempo que podria requerirse después del cierre de una transaccion para poder concretar la
transferencia de las PSlizas a un comprador y obtener la liberacion de los ingresos provenientes de la
venta de la cuenta de garantia a la Cuenta de Fideicomiso Supervisada para su distribucion entre los

Acreedores de acuerdo con lo dispuesto en los términos del Plan.

Para determinar estos plazos, el Supervisor también debié considerar los problemas de liquidez que USI
enfrenta, tal como se ha discutido en este Informe, la falta de vencimientos adicionales de pdlizas, o
financiamiento adicional. Después de considerar todas las variables, el Supervisor ha determinado que el
SISP debe comenzar inmediatamente después de que el Tribunal sancione la Modificacion del Plan y que

el plazo propuesto para realizar en el SISP sea el mas razonable y apropiado bajo las circunstancias.

Los pasos clave y los plazos contemplados por el SISP propuesto y la Orden del SISP propuesto se
resumen en la siguiente tabla. EI Supervisor sefiala que para para mantener su flexibilidad, el SISP

propuesto otorga al Supervisor la discrecion de extender cualquiera de los plazos establecidos en el SISP:

PASO

FECHA LIMITE

Carta de Promocién que sera enviada junto con el | Tan pronto como sea posible después de
formulario de Acuerdo de Confidencialidad a los la emision de la Orden de Sancion del
Licitadores Potenciales Plan, que se espera sea emitida alrededor

del 10 de noviembre de 2014

Cuarto de datos electrénico disponible para que el Licitador | Tan pronto como sea posible después de
Calificado de la Fase I actie con la debida diligencia la emision de Ia Orden de Sancion del

Plan, que se espera sea emitida alrededor
del 10 de noviembre de 2014

Publicacion de Aviso de Publicacién Tan pronto como sea posible después de

la emisién de la-Orden de Sancion del
Plan, que se espera sea emitida alrededor
del 13 de noviembre de 2014

Fecha Limite para los Licitadores Potenciales Lunes, 1° de diciembre de 2014

29



Fecha limite para presentar Cartas de Intencion

Miércoles, 10 de diciembre de 2014

Identificacion de Licitadores Calificados de la Fase 11

Tan pronto como sea posible después de
la fecha limite para presentar Cartas de
Intencidn, que se espera sea alrededor
del 15 de diciembre de 2014

Fecha limite para presentacion de Propuestas Calificadas

Viernes, 30 de enero de 2015

Seleccidn de Licitadores Calificados

Tan pronto como sea posible después de
la fecha limite para presentar Ofertas
Calificadas el viernes 30 de enero de
2015

Cierre de Propuesta(s) Exitosa(s)

13 de marzo de 2015
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Aprobacion de las transacciones por parte del Tribunal y Notificacion

124,

125.

126.

127.

Con base en lo anterior, el Supervisor anticipa que la mocién para aprobar cualquier transaccion bajo el
SISP sera notificada alrededor del 20 de febrero de 2015, y que la audiencia correspondiente sera

programada alrededor del 3 de marzo de 2015.

Al considerar los procedimientos de notificacion apropiados con respecto a una mocion para solicitar la
aprobacion de una transaccion, el Supervisor ha considerado el hecho de que los Acreedores, que son
numerosos y que estan dispersos por varios paises, votaran respecto a la aprobacién de la Modificacion

del Plan que autorizara al Supervisor a realizar el SISP y a completar la transaccién aprobada por el.

Tribunal, pero considerando aspectos de costo y tiempo, no aprobara transaccion(es) especifica(s)

derivadas del SISP propuesto. Como se describié anteriormente, el Supervisor ha tomado una serie de
pasos para notificar oportunamente a los Acreedores sobre la audiencia del Tribunal para aprobar la
transaccion y para que puedan comparecer en la misma si desean objetar alguna transaccion, sin tener que

incurrir en las demoras y gastos de enviar avisos y copias de los materiales del Tribunal a cada Acreedor.

_El Solicitante también ha dispuesto en el borrador de la orden del SISP que se brindara informacién

actualizada a los Acreedores con respecto a la situacion del SISP y la fecha de cualquier audiencia
proxima del Tribunal para aprobar una transaccién de acuefdo con el SISP por medio del sitio web del _
Supervisor en una fecha determinada — el viernes 13 de febrero de 2015. Esta es la fecha anticipada para
finalizar una o mas de las transacciones con respecto a las Pélizas, sujeto a la aprobacion del tribunal. USI
avisara a los Acreedores sobre esta fecha y el proceso para obtener actualizaciones subsecuentes en la

carta a los Acreedores que debera acompaiiar los Materiales de las Reuniones.

El borrador de la Orden de las Reuniones que acompaifia a esta mocién también dispone que cualquier
Acreedor que desee agregarse a la Lista de partes a notificar de este Procedimiento segiin la CCAA podra
hacerlo por medio de la Solicitud de la Lista de partes a notificar, que sera incluida con los Materiales de
las Reuniones y serd publicada en el sitio web del Supervisor. El formulario de Solicitud de Lista de
partes a notificar es un formato simple que los Acreedores pueden llenar y enviar al Supervisor mientras
el Acreedor tenga una direccion de correo electrénico que pueda recibir notificaciones del Tribunal. Si un
Acreedor es agregado a la Lista de partes a notificar, el Acreedor podra recibir notificaciones de cualquier
audiencia relacionada con este Procedimiento segun la CCAA. Asi, se podra asegurar que todo Acreedor
que tenga-interés en seguir o participar en este Procedimiento segiun la CCAA reciba notificaciones
directas de cualquier mocion, incluyendo aquellas en las que se apruebe una transaccion derivada del

SISP propuesto.

31



128.

Modificaciones al SISP

El SISP propuesto no podra ser enmendado sin el consentimiento del Supervisor y la aprobacion del

Tribunal.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DEL SUPERVISOR

129.

130.

131.

132.

133.

El factor més importante que los Acreedores deben considerar respecto a la Modificacién del Plan es el
hecho que es poco probable que USI tenga liquidez después de finales de abril de 2015 para seguir
pagando las primas de las pélizas. Los costos de las primas actualmente ascienden a aproximadamente
$76Q,000 cada mes. La linea de crédito existente por 10 millones de délares estadounidenses sera
insuficiente para proporcionar los fondos requeridos en el futuro. No existe ninguna garantia de que
ocurra algin vencimiento de p(’)lizés en el futuro, ni de que se conseguira financiamiento adicional antes
de que las polizas se cancelen por falta de pago de las primas, lo cual provocaria pérdidas permanentes a

los Acreedores.

El Crédito Revolvente vence en julio de 2015. USI ha reportado en su Informe que actualmente no cuenta

con recursos disponibles para mantener las Pdlizas después de abril de 2015.

La Modificacion del Plan propuesta y el SISP propuesfo brindan al Supervisor maxima flexibilidad para
suspender o cancelar el SISP con base en las recomendaciones e instrucciones del Tribunal en caso de que
continuar agotando las pédlizas no sea en el rhejor interés de los Acreedores. El SISP propuesto también
permitird al Supervisor explorar todas las opciones disponibles respecto a oportunidades para refinanciar,
financiar o invertir, ademas de las opciones de venta, con el fin de maximizar las potenciales

distribuciones a los Acreedores.

Debido a la naturaleza de esta inversidn, no es posible conocer ni pronosticar con exactitud el momento
de los vencimientos de las pdlizas, y es posible que muchos vencimientos de p6lizas pudieran cobrarse en
el corto plazo. Sin embargo, con base en los informes de L&E, la posibilidad de cobrar vencimientos de
pélizas sustanciales que sirvieran para “auto-financiar” la administracién continua de las Pdlizas es
superada por el riesgo de sufrir un déficit de liquidez, el cual podria erosionar rapidamente el valor de la
cartera debido a la cancelacion de las Polizas, a la venta apresurada en momentos de apremio y, con base

en experiencia historica, la cartera de Pdlizas correra el riesgo de seguir canibalizindose a si misma.

Considerando todas las circunstancias descritas anteriormente, en opinién del Supervisor con base en la

informacién disponible actualmente y en los analisis realizados por USI y L&E, la Modificacion del Plan
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134.

135.

propuesta brindara a los Acreedores la mayor posibilidad de recibir una distribucién bajo el Plan al
mantener la flexibilidad de poder seguir administrando las Pélizas, si se llega a conseguir
refinanciamiento o financiamiento por un monto suficiente para poder seguir administrando las Pélizas, y

a fin de cuentas obtener suficientes fondos como para realizar una distribucion entre los Acreedores.

El Supervisor ha considerado realizar otros procesos de venta bajo la supervision del Tribunal, y ha
considerado las circunstancias particulares de este caso, que son relativamente ﬁnicas; y en su opinién se
ha establecido un proceso para comerciar las Pdlizas de manera ordenada y eficiente, que es justo y
razonable considerando las circunstancias, que asegura transparencia, que maximizara el valor de las
Poélizas, y que obtendra una inversion favorable o el refinanciamiento o financiamiento de las Pélizas. El
Supervisor considera que el calendario y proceso delineado en el SISP propuesto es razonable en virtud
de las circunstancias, y que es deseable aprobar esta alternativa en este momento para que el Supervisor
pueda implementar el SISP inmediatamente en caso de que la Modificacion del Plan sea aprobada por los

Acreedores y sancionada por el Tribunal.

El Supervisor recomienda que los Acreedores apfueben la Modificacion del Plan propuesta, y que

autoricen la realizacion del SISP propuesto.
TODO LO ANTERIOR se presenta respetuosamente el dia 19 de septiembre de 2014.

ERNST & YOUNG INC.

Supervisor de Universal Settlements International Inc.
aprobado por el Tribunal, y no en su eapacidad personal o
corporativa.

Por:

Brian Denega
Vicepresidente Senior
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Compromiso de fecha 6 de junio 2009 puede ser
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Apéndice "B"

UNIVERSAL SETTLEMENTS ‘INTERNATIONAL INC.
Flujo de efectivo de la Cuenta de fideicomiso supervisada
del 21 de julio de 2009 al 31 de agosto de 2014

(aproximadamente sesenta y un meses)

(Délares canadienses) ($ Can)
del 21 de julio de 2009 al 31  del 31 de mayo de 2014 al 31 de
de agosto de 2014 agosto de 2014
Saldo de caja inicial 32,195
Transferencias de la cuenta Premium Reserve 2,952,296 0
Transferencias de la Cuenta de Vencimientos 7,007,999 0
Total saldo de caja inicial ’ 9,960,295 32,195
Entradas: .
Vencimiento de polizas 32,269,547 1,582,037
Otros 6,014,752 757,091
Préstamos 8,797,665 2,336,787
Total de entradas 47,081,963 4,675,916
Salidas:
Gastos del portafolio de polizas:
Pago de Primas 40,919,838 2,193,808
Cuotas administrativas 6,228,552 300,000
Honorarios Mills, Potozcak 244,470 10,127
Cargos administrativos del Portafolio - Otros 328,429 8,161
Total de gastos del portafolio de polizas: 47,721,289 2,512,097

Gastos de reestructuracion

Reclamos no afectados 782,378 0
Honorarios y gastos del Supervisor 1,437,672 48,475
Honorarios y gastos de abogados: 0
Ogilvy Renault LLP (Norton Rose) 89,488 0
Rueter Scargall Bennett LLP 153,516 7,412
Blake, Cassels and Graydon LLP . 179,274 ' 21,787
Total de gastos de reestructuracion 2,642,327 77,674

Otros gastos:

Contribucion a litigios 1,073,571 555,500

Costos de préstamos Pagos de préstamos 4,566,291 1,052,649

Costos de préstamos Pagos de intereses 314,074 0

Cargos bancarios 3,290 ) 122

Total otros gastos ’ 5,957,226 1,608,270
Total de salidas 56,320,842 : 4,198,041
Total de salidas 56,320,842 4,198,041
Entradas y Salidas -9,238,879 477,874
Ganancia/pérdida del tipo de cambio v -208,751 2,595
Saldo de caja de cierre, 31 de agosto de 2014 . 512,665 512,665
Notas:

El USI registra todos los saldos de efectivo en libros.
Se asumio el tipo de cambio 0.95 USD/CAD .

La ganancia/pérdida en el tipo de cambio es la diferencia entre las transferencias a lo largo del informe
Periodo a la tasa flotante real y el tipo de cambio asumido en el flujo de caja

El saldo de caja de cierre incluye aproximadamente $ 200,000 que podré pagarse a un abogado de USI en la accion de Estados Unidos de co

Durante ¢l periodo del informe se incurri6 un costo total de intereses de aproximadamente $ 144.000 con respecto del Crédito revolvente.
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Expediente del Tribunal Nam. 08-CL-7878

ONTARIO
SUPERIOR COURT OF JUSTICE [TRIBUNAL SUPERIOR DE JUSTICIA]
COMMERCIAL LIST [LISTA COMERCIAL]

EL HONORABLE ) MIERCOLES 1°

)
JUEZ ) DE OCTUBRE DE 2014
ENTRE:

EN EL CASO DE LA COMPANIES’ CREDITORS ARRANGEMENT ACT
[LEY SOBRE LOS ACUERDOS CON LOS ACREEDORES DE COMPANIAS],
LEYES MODIFICADAS DE CANADA 1985, CAP. C-36, EN SU FORMA ENMENDADA
Y EN EL CASO DE UN PLAN DE CONCORDATO
DE UNIVERSAL SETTLEMENTS INTERNATIONAL INC.
(el "Solicitante™)

ORDEN DE LAS REUNIONES
(EN RELACION A LA MODIFICACION DEL PLAN)

ESTA MOCION, hecha por el Solicitante pidiendo una orden sustancialmente en la
forma del borrador de la orden incluida en el registro de la Mocion del solicitante con fecha del
19 de septiembre de 2014, se escuchd el dia de hoy en la direccion 330 University Avenue,

Toronto, Ontario.

AL LEER el registro de la Mocién con fecha del 18 de septiembre de 2014, la
Declaracion Jurada de Chris Halas, jurada el 18 de septiembre de 2014; el Vigésimo Informe de
Ernst & Young Inc. (el "Supervisor"), con fecha del 18 de septiembre de 2014 (el "Informe del
Supervisor"); el Informe del Solicitante acerca de la Administracion de USI sobre posibles
opciones a futuro para la Cartera, fechado el 18 de septiembre del 2014 (el "Informe USI"), y tras
escuchar las presentaciones por el abogado del Solicitante, el abogado del Supervisor y el
abogado de Cajubi Caja Paraguaya de Jubilciones y Pensiones, Yy al leer de las declaraciones

juradas de notificacién de Joan Xu, juradas el 18 de septiembre de 2014, y de Andrea
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Ottaway, jurada el 21 de septiembre de 2014, notificando que las partes listadas en la Lista de

partes a notificar anexa al Registro de la Mocién (la ""Lista de partes a notificar'") se

entregaron con el Registro de la Mocion y el Informe del Supervisor;

INTERPRETACION

1.

ESTE TRIBUNAL DISPONE que los términos en mayusculas utilizados en el presente
documento y que no tienen definicion tendran el significado que se les da en la Orden
sobre el Procedimiento de Reclamaciones que este Tribunal emitié el 23 de enero de
2009 (la ""Orden sobre el Procedimiento de Reclamaciones™) la cual se adjunta como
Anexo "A". Para certeza, todas las referencias que se hagan en este documento a los
"Acreedores' se entenderan como los Acreedores que poseen una Reclamacion
comprobada o una Reclamacién no comprobada (se define a continuacion), e incluye a
los “Acreedores comunes' y a los ""Compradores’ como los términos que se definen
en el Plan (definidos a continuacion), pero no incluye a los Acreedores con

Reclamaciones no afectadas segun lo dispuesto en el Plan.

MODIFICACION DEL PLAN DE CONCORDATO

2.

ESTE TRIBUNAL DISPONE que el Solicitante esta autorizado para presentar ante el

Tribunal y presentar ante los Acreedores para su consideracion, una Enmienda al Plan de
Concordato Modificado del Solicitante con fecha del 16 de junio de 2009 (el **Plan') de
conformidad con la CCAA, sustancialmente en la forma adjunta al presente como Anexo
"B" (la ""Modificacion del Plan'). Asimismo, esta autorizado para obtener la aprobacion

de la Modificacion del Plan de la manera que se establece en este documento.

ESTE TRIBUNAL DISPONE que por este medio, el Solicitante es y queda facultado

para cambiar, enmendar, modificar o complementar la Modificacion del Plan por medio
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de un Plan complementario o modificado y actualizado (una "Enmienda del Plan
Modificado™) en cualquier momento antes de la Reunidn de Acreedores, a condicion de
que el Solicitante o el Supervisor, en su caso, (i) presente al Tribunal la Enmienda al Plan
Modificado, (ii) obtenga el consentimiento previo del Supervisor, (iii) publique la
Modificacion del Plan en la pagina web del Supervisor en

www.ey.com/ca/universalsettlements (el "Sitio web del Supervisor'™) y (iv ) entregue la

Modificacion del Plan a la Lista de partes a notificar.

4. ESTE TRIBUNAL DISPONE que por este medio, el Solicitante es y queda facultado
para cambiar, enmendar, modificar o complementar la Modificacién del Plan en
cualquier momento durante la Reunidn de Acreedores, con el consentimiento previo del
Supervisor, a condicion de que se dé aviso de cualquier cambio, modificacion o
complemento a todos los Acreedores que tengan una Reclamacion Comprobada o no
comprobada y que estén presentes o representados (y en tal caso, bastara con dar aviso al
representante del Acreedor) en la Reunion de Acreedores, antes de realizarse las
votaciones en tal Reunion de Acreedores y en cuyo caso tal variacion, enmienda,
modificacion o complemento se considerara como una parte y se incorporara al Plan
modificado y debera publicarse oportunamente en el sitio Web del Supervisor y
presentarse ante el Tribunal a la brevedad posible después de la reunion de los

Acreedores.

5. ESTE TRIBUNAL DISPONE que por este medio, el Solicitante es y queda facultado
para cambiar, enmendar, modificar o complementar el Plan Modificado en cualquier
momento y de vez en cuando después de la Reunion de Acreedores, (tanto antes y
después de la sentencia interlocutoria, si se concede), sin obtener un auto adicional por
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parte de este Tribunal y sin aviso a ningun Acreedor, en caso de que el Solicitante y el
Supervisor, actuando razonablemente y de buena fe, determinen que dicha variacion,
enmienda, modificacion o complemento es de naturaleza técnica o administrativa y por lo
tanto no seria materialmente perjudicial a los intereses de los Acreedores conforme con el
Plan modificado y es necesaria para que surta efecto a la sustancia a la Modificacion del

Plan o a la Sentencia interlocutoria.

REUNIONES DE ACREEDORES

6. ESTE TRIBUNAL DISPONE que el Solicitante deberd, sujeto a nueva orden de este
Tribunal, convocar y llevar a cabo una reunion por separado (las ""Reuniones') para cada
clase de Acreedores conforme con a lo establecido en el Plan (cada reunién una ""Clase™")
el 5 de noviembre 2014 en el centro Intercontinental Toronto Centre, 225 Front Street
West, Toronto, Ontario, en la Sala Caledon, a las 10:00 a.m. (hora de Toronto) para la
clase de Compradores ya las 11:00 a.m. (hora de Toronto) para la clase de Acreedores
comunes, 0 segun se aplace a los lugares y fechas que el Presidente de consejo determine,
para considerar si se considera conveniente aprobar la Modificacion del Plan, con o sin

variacion.

MATERIALES Y AVISO DE REUNIONES DE ACREEDORES

7. ESTE TRIBUNAL DISPONE que por el presente se aprueban los siguientes:

@ el aviso de las reuniones de Acreedores sustancialmente en la forma adjunta al

presente como Anexo "C" (el "*Aviso de Reuniones de Acreedores™);
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(b) la forma de resolucion de la Modificacion del Plan sustancialmente en la forma
que se adjunta al presente como Anexo "D" (la ""Resolucion de la Modificacion

del Plan™);

(c) el aviso de publicacion sustancialmente en el formulario que se adjunta al

presente como Anexo "E" (el ""Aviso de publicacion™) y

(d) el poder de representacion, sustancialmente en la forma adjunta al presente como
Anexo "F" (el ""Poder de representacion’, y mas de uno de ellos, los ""Poderes

de representacion'™).

El Solicitante es y queda facultado para realizar dichos cambios a los mismos cuando lo
considere necesario o conveniente para cumplir el contenido del Plan o de esta Orden o

para describir la Modificacion del Plan.

8. ESTE TRIBUNAL DISPONE que el Informe del Supervisor y en el comportamiento y
las actividades del Supervisor como se describen en el presente quedan por este medio

aprobadas.

9. ESTE TRIBUNAL DISPONE que tan pronto como sea posible después de la
publicacion de esta Orden, y por lo menos diez (10) dias antes de las Reuniones de los
Acreedores, el Supervisor debera ocuparse de dar el Aviso de publicacion que se difunda
durante un (1) dia habil en los siguientes medios: (i) The Globe and Mail, Edicion
Nacional, en el idioma Inglés, (ii) Die Prensa (Austria), el Handelsblatt, un diario aleman

y un periddico importante en Suiza, ambos en lengua alemana, y (iii) La Nacion
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(Argentina), o un periddico en Argentina con una distribucion comparable, en el idioma

espafiol.

ESTE TRIBUNAL DISPONE que tan pronto como sea posible después de la
publicacion de esta Orden, el Supervisor enviara copias de la Convocatoria de la Reunion
de Acreedores, el formulario de Poder de representacion, la Modificacion del Plan, la
Resolucion de la Modificacion del Plan, la forma de inclusion en la lista de partes a
notificar (como se define a continuacion), el Informe de USI, el Informe del Supervisor,
la Orden SISP, y esta Orden (colectivamente, el "*Material para las Reuniones™) a
todos los Acreedores con Reclamaciones comprobadas o Reclamaciones no
comprobadas, por correo de primera clase, porte prepagado, correo certificado, servicio
de mensajeria, fax o correo electrdnico a la Gltima direccidn conocida (incluyendo el
namero de fax o direccidn de correo electrénico) y que la entrega del Material para las
Reuniones a dichos Acreedores, de conformidad con este parrafo y la publicacion del
Aviso de publicacion de conformidad con el parrafo 9 anterior, constituird una forma de
entrega suficiente del Material para las Reuniones a todas las personas que pudieran tener
derecho a recibir una notificacion y que deseen estar presentes en persona o por Poder de
representacion en cualquiera de las Reuniones o cualquier aplazamiento de la misma, o
en este procedimiento, y que no sera necesario ningln otro aviso o entrega, ni sera
necesario entregar ningun otro documento o material a dichas Personas. EI Supervisor
deberd, a su discrecion, tener derecho a incluir a USI, a las oficinas correspondientes del
Supervisor en Europa y América del Sur o un proveedor de servicios postales de terceros
con el fin de ayudar a completar el envio. Cualquier proveedor de servicios de correo de

terceros (que no sean USI u oficinas correspondientes del Supervisor) sera considerada
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como un "Asistente", segun se define en la Orden Inicial. La notificacion se hara efectiva
(i) en el caso de envio postal, tres (3) dias habiles después de la fecha de envio, (ii) en el
caso del servicio de mensajeria, el siguiente Dia habil después de haberse enviado, (iii) en
el caso de cualquier medio de comunicacién transmitido, grabado o electronico, cuando
se envie o se entregue para su envio y (iv) en el caso de servicio por fax o correo
electrdnico, en el dia que se transmitio el fax o el correo electrénico, a menos que tal dia
no sea un Dia habil, o el fax o el correo electrénico de transmision se hubiera realizado
después de las 5:00 p.m. (hora de Toronto), en cuyo caso, se considerara el siguiente Dia

habil.

ESTE TRIBUNAL DISPONE que se envie copia del Material para las Reuniones a
todos los Acreedores en el idioma Inglés y que (i) a los Acreedores ubicados en Europa
(excepto Espafia) se les enviara también una copia del Material para las Reuniones en el
idioma aleman, y (ii) a los Acreedores ubicados en América del Sur y Espafia también se
les enviara una copia del Material para las Reuniones en el idioma espafiol. En caso de
cualquier malentendido entre el significado de la version en Inglés, por un lado, y el
significado de las versiones en aleman o espafiol, por otro lado, la version en Inglés
prevalecerd. EIl Supervisor queda autorizado para recurrir a los servicios de una empresa
de traduccion de terceros para preparar las versiones en aleman y en espafiol de los
documentos y el Supervisor no tendra responsabilidad alguna ni incurrira responsabilidad
civil por cualquier inexactitud u otro defecto o problema en cualquier documento
traducido. Cualquier traductor de terceros sera considerado como un "Asistente"”, segun

se define en la Orden Inicial.
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ESTE TRIBUNAL DISPONE que tan pronto como sea posible después de la emision
de esta Orden, el Supervisor debera publicar el Material para las Reuniones, en inglés,

aleman y espafiol, en el sitio web del Supervisor.

ESTE TRIBUNAL DISPONE que cualquier Acreedor que desee tener conocimiento de
otros procedimientos, incluyendo la notificacién de documentos judiciales presentados
por el Solicitante y el Supervisor con respeto de la Audiencia de ratificacion (se define a
continuacidn), aviso de cualquier mocidn que pudiera presentarse para aprobacion de una
venta de acuerdo con la Modificacion del Plan, o aviso de cualquier otro material o
documento entregado en estos procedimientos, puede solicitar que se le agregue a la Lista
de partes a notificar en cualquier momento llenando una solicitud sustancialmente en el
formulario anexo a este documento como Anexo "G" (la ""Solicitud de inclusion en la
Lista de partes a notificar™), y envidndola por correo electronico a la atencion del

Supervisor en universal.settlements@ca.ey.com.. El Supervisor deberd incluir el

formulario de Lista de partes a notificar con el Material para la Reunién que se entregara
a los Acreedores, y publicara vistosamente una copia del formulario de la Solicitud de
Lista de partes a notificar en el sitio web del Supervisor. Con el fin de ser agregado a la
Lista de partes a notificar, los Acreedores deben proporcionar una direccion de correo

electronico vigente en la cual puedan recibirse los documentos de estos procedimientos.

ESTE TRIBUNAL DISPONE que la falta accidental de entrega u omision accidental
por parte del Supervisor de proporcionar una copia del Material para las Reuniones a uno
0 mas de los Acreedores de acuerdo con esta Orden, la no recepcién de una copia de los
Materiales para las Reuniones fuera del control razonable del Supervisor, o cualquier

falta u omision de proporcionar una copia del Material para las Reuniones como
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resultado de acontecimientos fuera del control razonable del Solicitante (incluyendo, sin
limitarse, a la imposibilidad de usar el servicio postal) no constituira una violacion de
esta Orden , y no invalidara ninguna resolucion aprobada o procedimientos adoptados en
las Reuniones, pero si ese incumplimiento u omisién se indica al Supervisor, el
Supervisor hara todos los esfuerzos razonables para rectificar la falta u omisién por el

método y en el momento mas razonablemente posible bajo las circunstancias.

MOCIONES ANTES DE LAS REUNIONES

15.

16.

17.

ESTE TRIBUNAL DISPONE que si alguna persona desea presentar una mocién ante
este Tribunal (i) con respecto a cualquier asunto que pudiese afectar o retrasar las
reuniones o la aplicacion de la Modificacion del Plan, o alterar el resultado de las
Reuniones, o (ii) hacer valer y que se declaren resueltos cualquier derecho otro que el
derecho a voto como un Acreedor en virtud de la Modificacidn del Plan (una **Mocion
preliminar'), entonces dicha persona debera notificar al Solicitante y al Supervisor por
escrito, a mas tardar el 15 de octubre de 2014, de la intencion de esa persona para
presentar una Mocion preliminar, y entregara al Solicitante y al Supervisor a méas tardar
el 15 de octubre de 2014, todos los materiales en los que se basa dicha Persona para hacer

su Mocién preliminar.

ESTE TRIBUNAL DISPONE que todas las Mociones preliminares sean escuchadas y
resueltas por este Tribunal el 22 de octubre de 2014 u otra fecha o fechas segun lo

disponga este Tribunal.

ESTE TRIBUNAL DISPONE que a excepcién del primer permiso previo de este

Tribunal, ninguna Mocién preliminar podra interponerse por ninguna persona a menos
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que los plazos establecidos en el apartado 15 de la presente Orden se hayan cumplido
estrictamente y que las Mociones preliminares que no cumplan con estos plazos queden

por este medio prohibidos para siempre.

EJECUCION DE LAS REUNIONES

18.

19.

20.

21.

ESTE TRIBUNAL DISPONE que un representante del Supervisor presidira como
presidente (el ""Presidente’) las Reuniones y, con sujecion a la presente Orden, debera

decidir todas las cuestiones relativas a la ejecucion de las Reuniones.

ESTE TRIBUNAL DISPONE que el Supervisor podra nombrar a uno 0 mas
escrutadores para la supervisar y la tabular de la asistencia a, el quérum en, y los votos en
las Reuniones. Una persona designada por el Supervisor puede actuar como secretario en

las Reuniones.

ESTE TRIBUNAL DISPONE que as Unicas personas que tienen derecho a ser
notificado o a tomar parte con voz y voto en cada Reunion son los Acreedores de la clase
a la que tal Reunidn se refiere (incluyendo sus Apoderados), representantes del
Solicitante, el Supervisor y sus asesores legales y financieros respectivos. Un Acreedor
que no sea un individuo s6lo puede asistir y votar en una Reunidn si ha nombrado a un
Apoderado para asistir y actuar en su nombre en la Reunion. Cualquier otra persona

puede ser admitido a una Reunion por invitacion del Solicitante o el Presidente.

ESTE TRIBUNAL DISPONE que cualquier Apoderado que cualquier Acreedor desee
presentar con respecto a una Reunidn (o cualquier aplazamiento de dicha Reunion) deben
ser recibidas por el Supervisor a las 5:00 p.m. (hora de Toronto) del Dia habil anterior a

la fecha en que dicha Reunidn (o cualquier aplazamiento de una Reunidn) se celebrara.
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No obstante lo anterior, el Supervisor tendra la discrecion para aceptar cualquier
Apoderado que haya sido firmado por un Acreedor y se haya entregado al Supervisor

antes del inicio de la Reunidn aplicable o cualquier aplazamiento de la misma.

22. ESTE TRIBUNAL DISPONE que el quérum requerido en cada una de las Reuniones
sera de un (1) Acreedor de la clase de los Acreedores presentes o por Poder de

representacion.

23. ESTE TRIBUNAL DISPONE que el Presidente queda autorizado para aplazar una
Reunion en una 0 mas ocasiones segun lo estime necesario o deseado (sin necesidad de
convocar primero a dicha Reunidn con el propdsito de cualquier aplazamiento). Si el
quérum necesario de cierta clase no esta presente en una Reunidn, o si una Reunion se
pospuso por el voto de la mayoria de los Acreedores presentes o por poder de esa clase, o
si el Presidente decide de otra manera aplazar la Reunidn, entonces esa reunion sera
aplazada por el Presidente, a una fecha posterior a la hora y en el lugar designado por el

Presidente.

24, ESTE TRIBUNAL DISPONE que, en caso que se aplace una Reunidn, no se exigira
que el Solicitante entregue una notificacién del aplazamiento de dicha Reunién salvo la
publicacion de un aviso del aplazamiento en el sitio web del Supervisor poniendo un

anuncio del aplazamiento en el lugar y hora originalmente designado para la Reunion.

VOTO EN LAS REUNIONES

25. ESTE TRIBUNAL DISPONE que a los efectos de la votacién para aprobar la

Modificacidn del Plan, las Clases de Acreedores se ajustaran a lo establecido en el Plan.
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ESTE TRIBUNAL DISPONE que en las Reuniones, el Presidente debera dirigir un
voto, por voto escrito, en relacion a una resolucion para aprobar la Modificacién del Plan
y cualquier modificacion de la Modificacion del Plan, segun el Supervisor y el Solicitante

consideren apropiado.

ESTE TRIBUNAL DISPONE que para efectos de esta Orden de las Reuniones y la
Modificacidn del Plan, la cantidad para fines de votacion de la Reclamacion comprobada
de un Acreedor se determinaréd de conformidad con la Orden sobre el Procedimiento de
Reclamaciones. Con respecto a un Comprador, la cantidad para fines de votacion de la
Reclamacion comprobada de un Comprador sera el importe de la inversion original de
cada Comprador, tal como se establece en el acuse de la Reclamacién proporcionado a
cada Comprador o segun se haya revisado en tal Notificacion de Revision conforme se

haya sido proporcionado al Comprador por el Supervisor.

ESTE TRIBUNAL DISPONE que los votos ilegibles, los votos nulos, los votos

defectuosos y las abstenciones se consideraran como votos no emitidos.

ESTE TRIBUNAL DISPONE que los votos emitidos por los Acreedores en las
Reuniones seran de obligado cumplimiento para todos los Acreedores, ya sea que tal

Acreedor haya estado presente 0 no, 0 que haya votado o no en las Reuniones.

ESTE TRIBUNAL DISPONE que, a efectos de calcular la mayoria de dos tercios por el
valor de las Reclamaciones en cada Clase, cada Acreedor tendra derecho a votar, sin
duplicacion, la cantidad de sus Reclamaciones comprobadas 0 Reclamaciones no

comprobadas. Para calcular la mayoria en cada Reunion, cada Acreedor sélo se
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computard una vez, aun si ese Acreedor tiene mas de una Reclamacion comprobada o no

comprobada en la Clase que se va a votar.

ESTE TRIBUNAL DISPONE que cualquier Reclamacién comprobada o no
comprobada que esté a nombre de mas de una persona conjuntamente (una
"Reclamacion conjunta') se consideraran como una Reclamacidn, que dara derecho a
las personas titulares de dicha Reclamacion conjunta a un voto, y el valor total de dicha
Reclamacion conjunta serd indivisible y se atribuira enteramente a ese voto. Una boleta
de votacion o Poder de representacion podra ser ejecutada por una 0 mas personas que
compartan dicha Reclamacién conjunta, y tal boleta de votacion o Poder de
representacion presentada sera aceptada en nombre de y sera vinculante para todos los
titulares de dicha Reclamacion conjunta. Cuando mas de una persona ha ejecutado la
boleta de votacion o Poder de representacion, a los efectos del cdlculo de la mayoria 'y
una mayoria de dos tercios por valor, ese voto se atribuira a la persona nombrada en

primer lugar en la boleta de votacion o Poder de representacion.

ESTE TRIBUNAL DISPONE que en el caso de que se recibiera mas de una boleta de
votacién o Poder de representacion de mas de una persona que comparta una
Reclamacion conjunta, si todos esos votos presentados son idénticos, se contardn como
un voto segun lo establecido en el parrafo 31 supra. Si se recibe mas de una boleta o
Poder de representacion, por parte de mas de una persona que comparta una Reclamacion
conjunta, y los votos indicados al respecto son contradictorios, todos los votos relativos a
dicha Reclamacidn conjunta se desecharan, a menos que las contradicciones o conflictos

se resuelvan a satisfaccion del Supervisor.
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33. ESTE TRIBUNAL DISPONE que si algin Acreedor ha transferido o cedido su
Reclamacion comprobada o no comprobada antes de la Reunidn correspondiente, dicha
Reclamacion comprobada o no comprobada se manejara de acuerdo con la Orden de
Procedimientos de reclamacion, incluyendo la votacion durante la Reunién

correspondiente.

34. ESTE TRIBUNAL DISPONE que si el importe de una Reclamacion, para fines de
votacion, no ha sido resuelto de conformidad con la Orden sobre el Procedimiento de
Reclamaciones con el fin de ser una Reclamacion comprobada, al menos tres (3) Dias
habiles antes de la fecha de la Reunidn correspondiente, se considerara al titular del
mismo como Reclamacién no confirmada (**Reclamacién sin comprobar') y tendra
derecho a voto al importe de la Reclamacion sin comprobar, de conformidad con las
disposiciones de la presente Orden de las Reuniones, sin perjuicio del derecho del
Solicitante, el Supervisor o el Acreedor con respecto a la resolucion definitiva de la
Reclamacion no comprobada para fines de votacion o de distribucion, y el Supervisor
tabulard dicha Reclamacion no comprobada de conformidad con el parrafo 36 del

presente documento.

35. ESTE TRIBUNAL DISPONE que permitir que cualquier Acreedor vote en una reunion
no se interpretara como una admision de que la Reclamacion sea comprobada, para fines

de votacion ni distribucion o para cualquier otro proposito.

36. ESTE TRIBUNAL DISPONE que el Supervisor deberd llevar un registro y la

tabulacion de los votos emitidos en relacion con las Reclamaciones comprobadas y un
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registro y una tabulacion separada de todos los votos emitidos en relacion con cualquier

Reclamacion no comprobada en cualquier Reunion.

ESTE TRIBUNAL DISPONE que el Presidente debera presentar su informe a este
Tribunal a méas tardar tres (3) dias habiles después de la fecha de celebracion de la Gltima
Reunion de Acreedores con respecto de los resultados de los votos emitidos. Dicho

reporte informara los resultados de las Reuniones, y sin limitacion, debera indicar si:

@) la Modificacion del Plan ha sido aceptada por la mayoria de Acreedores requerida
para cada clase; y

(b) los votos emitidos por los Acreedores con Reclamaciones no confirmadas en cada
clase a favor o en contra de la Modificacién del Plan, en su caso, podrian afectar

los resultados de los votos en cada clase.

ESTE TRIBUNAL DISPONE que en el caso de que el total de las Reclamaciones no
comprobadas sea suficiente para alterar el resultado de la votacion para aprobar la
Modificacion del Plan (en nimero o valor en dolares), el Supervisor solicitaré orientacion

a este Tribunal.

REGLAS ADICIONALES RELACIONADAS CON APODERADOS

39.

ESTE TRIBUNAL DISPONE que lo estipulado a continuacion regira la presentacion
de Poderes de representacion y las deficiencias en relacion con la forma o sustancia de

los poderes de representacion presentados al Supervisor:

@ Un Acreedor que ha nombrado un Apoderado puede revocarlo mediante la

presentacion de un nuevo Apoderado debidamente autorizado entro de los plazos
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especificados en el presente documento, en cuanto a cualquier asunto en el que la

votacién no ha sido ya realizada.

La persona nombrada como Apoderado votara sobre la Reclamacion comprobada
0 Reclamacién no comprobada del Acreedor de acuerdo con la instruccion que el
Acreedor que designe a esa persona para cualquier votacion que haya sido

convocada.

Cada Acreedor tiene el derecho de designar a una persona (no necesariamente un
Acreedor) gue no sea la persona designada en la forma de Apoderado para asistir,
votar y actuar en nombre y representacion de dicho Acreedor en las reuniones, y
con el fin de hacerlo, el Acreedor podra introducir el nombre de dicha persona en
el espacio en blanco en el Poder de representacion. Si no se ha introducido ningin
nombre en el espacio provisto para designar al Apoderado, se considerara que el
Acreedor nombré a Brian Denega, de Ernst & Young Inc., (o la persona que él, a

su sola discrecion, podréa designar) como Apoderado del Acreedor.

Cuando un Acreedor no especifique una eleccion con respecto a la aprobacién de
la Enmienda del Plan o el otorgamiento de facultades discrecionales, y el
representante del Supervisor sea designado como Apoderado, la Reclamacion
representada por dicho Apoderado sera votada PARA la aprobacion de la
Modificacidn y el representante del Supervisor puede ejercer la facultad

discrecional indicada anteriormente.

Si el Acreedor es una corporacion, el Poder de representacion debe estar firmado

por un funcionario o abogado de dicha sociedad debidamente autorizado, con



(M)

(9)

(h)
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indicacion del titulo de dicho funcionario o abogado y con el nombre de la

empresa que aparezca sobre la linea de la firma.

Si un Poder de representacion no tiene fecha, se considerara fechado en la fecha

de envio, de entrega por fax, o la entrega por correo electrénico.

Un Poder de representacion no sera valido ni se pondra en practica o votara a
menos que se complete como se especifica en este documento o se considere de
otra manera aceptable a discrecion del Presidente. Si el Supervisor recibe mas de
un Poder de representacion valido para el mismo Acreedor y los Poderes lleven la
misma fecha o se considera que llevan la misma fecha, con instrucciones
contradictorias, dichos Poderes de representacion se pueden tratar como no

validas y no se computaran a efectos de la votacion.

El Presidente queda autorizado para ejercer la discrecidn razonable en cuanto a la
adecuacién de la forma en que se ha completado, ejecutado o entregado cualquier
Poder de representacion, y los plazos para la presentacion de dichos Poderes, y
puede no exigir el cumplimiento estricto con cualquier asunto, incluyendo por

ejemplo el llenado de la forma, la ejecucion o los plazos.

Audiencia de ratificacion

40. ESTE TRIBUNAL DISPONE que sujeto a nueva Orden emitida por este Tribunal, si la

Modificacion del Plan ha sido aprobada por la mayoria de los Acreedores requerida para

cada Clase, el Solicitante debera presentar una mocién solicitando una Orden de

ratificacion retornable en o alrededor del 7 de noviembre de 2014 o una fecha posterior

que pudiera establecerse (la **Audiencia de ratificacion™).
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ESTE TRIBUNAL DISPONE que la entrega del Material de las Reuniones de
conformidad con el parrafo 10 supra, la publicacién de la Orden de reuniones, de
conformidad con el parrafo 12 y la publicacién de la Notificacién de Reuniones de
Acreedores de conformidad con el parrafo 9, debera constituir la entrega buena y
suficiente de notificacion de la Audiencia de ratificacion a todas las personas que tienen
derecho a recibir tal servicio y no sera necesaria otra forma de entrega ni se tendran que
entregar otros materiales a dichas personas con respecto a la Mocion de Sancién, salvo
que el Solicitante también deba entregar a la Lista de partes a notificar material adicional

que se usara como apoyo de la Mocién de Sancion.

ESTE TRIBUNAL DISPONE que cualquier parte que desee oponerse a la mocion de
ratificacion de la Modificacion al Plan debera entregar al abogado tanto del Solicitante
como del Supervisor, y a todas las partes en la Lista de partes a notificar, a mas tardar a
las 5:00 p.m. (hora de Toronto) el 6 de noviembre de 2014, una copia de los materiales
que se utilizaran para oponerse a la mocion para la aprobacion de la Enmienda al Plan,

que establezca las bases para tal oposicion.

EL SUPERVISOR

43.

ESTE TRIBUNAL DISPONE que al llevar a cabo los términos de esta Orden de
Reuniones, el Supervisor, junto con sus funcionarios, directores, socios y empleados: (1)
debera tener todas las protecciones que le atribuya las CCAA, la Orden inicial, o su
estatus de funcionario del Tribunal, incluyendo la suspensién de las actuaciones en su
favor, y (1) no deberd incurrir en responsabilidad u obligacion como resultado de ejercer
las disposiciones de esta Orden de Reuniones, salvo y excepto en caso de negligencia

grave o comportamiento doloso de su parte.
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GENERAL

44,

45.

46.

47.

ESTE TRIBUNAL DISPONE que el Supervisor en consulta con el Solicitante puede, a
su discrecion, en general o0 en circunstancias particulares, renunciar por escrito a los
plazos impuestos sobre cualquier Acreedor de acuerdo con esta Orden de reuniones si el
Supervisor, en consulta con el Solicitante, lo estima conveniente, sin perjuicio de la
exigencia de que todos los deméas Acreedores deban cumplir con esta Orden de

Reuniones.

ESTE TRIBUNAL DISPONE que si cualquier plazo establecido en esta Orden de
Reuniones cae en un dia que no sea un Dia habil, el plazo se prorrogara hasta el siguiente

Dia habil.

ESTE TRIBUNAL DISPONE que, sin perjuicio de lo dispuesto en esta Orden, el
Solicitante o el Supervisor podran solicitar a este Tribunal de vez en cuando una nueva
orden o las 6rdenes que considere necesarias 0 deseables para modificar, complementar o

sustituir esta Orden de reuniones.

ESTE TRIBUNAL ORDENA Y SOLICITA la ayuda y el reconocimiento de cualquier
tribunal y de cualquier organismo judicial, reglamentario o administrativo en cualquier
provincia o territorio de Canada (incluyendo la asistencia de un tribunal en Canada de
conformidad con el articulo 17 de la CCAA) y del Tribunal Federal de Canada y
cualquier tribunal judicial, reglamentario, administrativo, etc. constituido de conformidad
con el Parlamento de Canada o la legislatura de cualquier provincia y cualquier corte o de
cualquier organismo judicial, reglamentario o administrativo de la Republica de Austria,

la Republica Federal de Alemania, Espafia, Suiza o los Estados Unidos de América y de
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cualquier otra nacién o estado, para actuar en ayuda de y para complementar a este

Tribunal en el cumplimiento de los términos de la presente Orden de reuniones.

48. ESTE TRIBUNAL DISPONE que tanto el Solicitante como el Supervisor tengan
libertad y por este medio queden facultados y autorizados para solicitar a cualquier
tribunal u organismo reglamentario o administrativo, donde sea que se ubique, que se
reconozca esta Orden y que se brinde ayuda al efectuar los términos de esta Orden, y que
el Supervisor quede facultado y autorizado para actuar como representante en relacion
con el marco de un procedimiento con el fin de que estos procedimientos se reconozcan

en una jurisdiccion fuera de Canada.

49. ESTE TRIBUNAL DISPONE que esta orden sea una "Orden" para los fines del Plan.
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Expediente del Tribunal Nim. 08-CL-7878

ONTARIO
SUPERIOR COURT OF JUSTICE [TRIBUNAL SUPERIOR DE JUSTICIA]
EL HONORABLE ) MIERCOLES 1°
JUEZ) DE OCTUBRE DE 2014

EN EL CASO DE LA COMPANIES" CREDITORS ARRANGEMENT ACT
[LEY SOBRE LOS ACUERDOS CON LOS ACREEDORES DE COMPANIAS],
LEYES MODIFICADAS DE CANADA 1985, CAP. C-36, EN SU FORMA ENMENDADA

Y EN EL CASO DE UN PLAN DE CONCORDATO
DE UNIVERSAL SETTLEMENTS
INTERNATIONAL INC.

Solicitante
ORDEN
(APROBACION DEL PROCESO DE VENTA Y SOLICITUD DE INVERSIONISTAS)

ESTA MOCION, presentada por el Solicitante, Universal Settlements International Inc.
("USI™), solicitando una orden que apruebe el propuesto Proceso de venta y solicitud de
inversionistas en la forma que se adjunta al presente como Anexo "A", se escuchd este dia en la

direccion 330 University Avenue, Toronto, Ontario,

AL LEER el Aviso de la Mocion del Solicitante y el Registro de la Mocion, con fecha
del 19 de septiembre de 2014, y el Vigesimo Informe de Ernst & Young Inc. en su calidad de
Supervisor (Gnicamente en su funciébn como Supervisor y no en su capacidad personal o
corporativa, el "Supervisor') con fecha del 18 de septiembre de 2014 (el ""Vigésimo
Informe™) y al escuchar los argumentos de los abogados del Solicitante, del abogado del

Supervisor y del abogado de Cajubi Caja Paraguaya de Jubilaciones y Pensiones, vy al leer las



declaraciones juradas de Joan Xu, jurada el 18 de septiembre de 2014, y de Andrea Ottaway,

formada el 23 de septiembre de 2014, notificando que se entrego a las partes enumeradas en la

Lista de partes a notificar adjunta al Registro de la Mocion (la **Lista de partes a notificar™) el

Registro de la Mocién y el Informe del Supervisor,

1.

ESTE TRIBUNAL DISPONE que los términos en mayuscula que no se definan en
este documento tendran el significado establecido en la Orden de Reuniones del 1° de

octubre de 2014.

ESTE TRIBUNAL DISPONE que el Proceso de venta y solicitud de inversionistas en
la forma que se adjunta como Anexo "A" de la presente Orden, a reserva de las
enmiendas no materiales que pudieran acordase entre USI y el Supervisor (el "*'SISP™),
es y queda por este medio aprobado y sujeto al parrafo 3 a continuacion, el Supervisor
esta autorizado e instruido para llevar a cabo el SISP de acuerdo con sus términos y esta
Orden, y esta autorizado e instruido para tomar las medidas que considere necesarias o

convenientes para llevar a cabo sus obligaciones en virtud del mismo.

ESTE TRIBUNAL DISPONE que el SISP puede implementarse de acuerdo con sus
términos y esta Orden, inmediatamente después y en el caso de: (a) el cumplimiento de
los umbrales legales necesarios para la aprobacion de la Modificacion del Plan por parte
de los Acreedores en las Reuniones de los Acreedores programadas para el 5 de
noviembre de 2014; y (b) la emisién de una Orden del Tribunal ratificando la

Modificacion del Plan (" Aprobacion de la Modificacion del Plan™).

ESTE TRIBUNAL DISPONE que con la Aprobacion de la Modificacion del Plan, el

Supervisor queda autorizado y se le instruye para tomar las medidas adicionales



necesarias y ejecutar los documentos adicionales que sean necesarios 0 convenientes

para dar cumplimiento a la presente Resolucion y al SISP.

ESTE TRIBUNAL DISPONE que el Supervisor puede solicitar asesoria e
instrucciones por parte del Tribunal en relacién con cualquier aspecto del SISP,
incluyendo consejo y direccion con respecto al comienzo, la continuacion, modificacion

o cancelacion del SISP.

ESTE TRIBUNAL DISPONE que el Supervisor no incurrird en ninguna
responsabilidad u obligacién como resultado de ejercer su autoridad como Supervisor
bajo la presente Orden, o su implementacion del SISP, incluyendo cualquier solicitud,
publicidad, marketing, negociacién o realizacion de una transaccién de conformidad
con el SISP en nombre de USI (si asi se lo ordena el Tribunal), o al ejercer cualquiera de
sus poderes como Supervisor, o al realizar cualquiera de sus funciones como
Supervisor, salvo y excepto segun pudiera resultar de una negligencia grave o conducta

dolosa por parte del Supervisor.

ESTE TRIBUNAL DISPONE que, en el desempefio de sus funciones y atribuciones
de conformidad con esta Orden, el Supervisor no esta, y no se considerara, como un

director, funcionario o empleado del Solicitante.

ESTE TRIBUNAL DISPONE que, en relacion con el SISP, de conformidad con la
clausula 7 (3) (c) Ley de Proteccion de Informacion Personal y Documentos
Electronicos, de Canada, y cualquier legislacion provincial comparable y aplicable, el
Solicitante y/o el Supervisor tendran que revelar informacion personal de individuos

identificables a los posibles Compradores o Licitadores y a sus asesores



(colectivamente, los ""Licitadores'), pero sélo en la medida deseable o necesaria para
hacer solicitudes en relacion con las Pdlizas (cada una, una ""Transaccion'). Cada
Licitador a quien se le revele dicha informacién personal deberd mantener y proteger la
privacidad de dicha informacion y limitar el uso de esa informacidn para la evaluacion
de una Transaccion, y si no se completa una Transaccion, debera devolver toda la
informacion al Solicitante, o, alternativamente, destruir dicha informacién. Dicho
Licitador, si tiene éxito, tendra derecho a seguir utilizando la informacién de caracter
personal que se le proporcion6 de manera que sea en todos los aspectos materiales
idénticos al uso previo de dicha informacion por parte del Solicitante y debera devolver
toda la deméas informacion personal al Solicitante o asegurar que cualquier otra
informacion personal se destruya. Nada en la presente ird en detrimento de las
obligaciones asumidas por los Licitadores en cualquier acuerdo de confidencialidad
ejecutado por ellos en relacion con su participacion en el SISP, o cualquier otro
requisito en virtud de las leyes federales, estatales u otras leyes de privacidad o
reglamentacién en los Estados Unidos, incluyendo la Ley de Portabilidad y

Responsabilidad de Seguros de Salud o de cualquier otra jurisdiccidn aplicable.

ESTE TRIBUNAL ORDENA Y SOLICITA Ila ayuda y el reconocimiento de
cualquier tribunal y de cualquier organismo judicial, reglamentario o administrativo en
cualquier provincia o territorio de Canada (incluyendo la asistencia de cualquier
tribunal en Canada de conformidad con el articulo 17 de la CCAA) y del Tribunal
Federal de Canada y cualquier tribunal judicial, reglamentario, administrativo, etc.
constituido de conformidad con el Parlamento de Canada o la legislatura de cualquier

provincia y cualquier tribunal o de cualquier organismo judicial, reglamentario o



10.

11.

administrativo de la Republica de Austria, la Republica Federal de Alemania, Espafia,
Suiza o los Estados Unidos de América y de cualquier otra nacion o estado, para actuar
en ayuda de y para complementar a este Tribunal en el cumplimiento de los términos de

la presente Orden.

ESTE TRIBUNAL DISPONE que tanto el Solicitante como el Supervisor tengan
libertad y por este medio quedan facultados y autorizados para solicitar a cualquier
tribunal u organismo reglamentario o administrativo, donde sea que se ubique, que se
reconozca esta Orden y que se brinde ayuda al efectuar los términos de esta Orden, y
que el Supervisor queda facultado y autorizado para actuar como representante en
relacion con el marco de un procedimiento con el fin de que estos procedimientos se

reconozcan en una jurisdiccién fuera de Canada.

ESTE TRIBUNAL DISPONE que la notificacion de una mocién para aprobar un
acuerdo de venta o inversion de acuerdo con el SISP, o cualquier mocion de consejo y
direccion con respecto al SISP, o cualquier otra mocion en relacion con el SISP, sea
hecha por el Supervisor y/o el Solicitante a traves de entregar la notificacion a las partes
incluidas en la Lista de partes a notificar (que incluird cualquier Acreedor que solicite se
le afiada a la Lista de partes a notificar, de conformidad con la forma de Solicitud de
inclusion en la Lista de partes a notificar adjunta en el Anexo "G" a la Orden de las
Reuniones) y publicando la notificacion de la fecha de la mocion y el material que
acompafie a la mocion, en la pagina web del Supervisor en
www.ey.com/ca/universalsettlements. El Supervisor debera publicar una actualizacién
de estatus en su sitio web con respecto a la ejecucién del SISP el 13 de febrero de 2015,

y la notificacion dara aviso a los Acreedores y otras partes interesadas de la fecha de tal



12.

mocion, o alternativamente, si la fecha no se ha establecido adn, proveera aviso de la
fecha en que publicara otra actualizacién de estatus con respecto a una mocién
relacionada. Se incluira una copia de esta orden en el Material de las Reuniones que se
entregard a los Acreedores de conformidad con Orden de las Reuniones. El aviso de
cualquier mocidn realizado de tal manera se considerara como entrega suficiente del
aviso de dicha mocion a todas las personas que tienen derecho a recibir dicho aviso y no
sera necesaria otra forma de aviso, ni la entrega de otros materiales a dichas personas

con respecto a cualquier mocion.

ESTE TRIBUNAL DISPONE que esta orden sea una "Orden" para los fines del Plan.




EN EL CASO DE LA COMPANIES’ CREDITORS ARRANGEMENT ACT
[LEY SOBRE LOS ACUERDOS CON LOS ACREEDORES DE COMPANIAS],
LEYES MODIFICADAS DE CANADA 1985, CAP. C-36, EN SU FORMA ENMENDADA

Y EN EL CASO DE UN PLAN DE DE CONCORDATO DE UNIVERSAL SETTLEMENTS
INTERNATIONAL INC.

Expediente del tribunal Nam. 08-CL-7878

ONTARIO
TRIBUNAL SUPERIOR DE JUSTICIA
SUPERIOR COURT OF JUSTICE [TRIBUNAL
SUPERIOR DE JUSTICIA]

Procedimiento comenzado en Toronto

ORDEN




RUETER SCARGALL BENNETT LLP

250 Yonge Street, Suite 2200
P.O. Box 4, Toronto, ON M5B 2L7

Sara J. Erskine
LSUC No. 46856G
Tel:

(416) 597-5408

Fax: (416) 869-3411

Jason Beitchman
LSUC No. 564770
Tel: (416) 597-5416
Fax: (416) 869-3411

Abogados para Universal Settlements International
Inc.



PROCEDIMIENTOS DE VENTA'Y SOLICITUD DE INVERSIONISTAS

Universal Settlements International Inc.

Procedimientos para el Proceso de Venta y Solicitud de Inversionistas (SISP)

Declaraciones

A

El 2 de diciembre de 2008, Universal Settlements International Inc. (“USI” o la
“Compafiia”) solicitd y obtuvo proteccidn respecto de sus acreedores segun la
Companies’ Creditors Arrangement Act [Ley sobre los Acuerdos con los
Acreedores de Compafiias], Leyes Modificadas de Canada 1985, cap. C-36, tal
como enmendada (la “CCAA”, por sus siglas en inglés), de conformidad con las
disposiciones de una orden ( la "Orden inicial™) del Tribunal Superior de Justicia
de Ontario (Lista Comercial) (el "Tribunal™).

De conformidad con la Orden Inicial, Ernst & Young Inc. fue designado como
Supervisor (en su calidad de Supervisor y no en su capacidad personal y
corporativa, el "Supervisor") durante los procedimiento de CCAA (los

"Procedimientos segun la CCAA™).

De conformidad con el Plan y la Declaracion de Fideicomiso, la Compafiia acordo
tener a su cargo ciertos activos y propiedad de la Compafiia, incluyendo las

Pdlizas, en fideicomiso para los Beneficiarios del Plan;

El 1° de octubre de 2014, el Tribunal emiti6 una Resolucion (la "Orden de
Aprobacion del SISP™) que aprob6 que se iniciara un proceso de venta y
solicitud un (1) dia habil después de la emision de la Orden Interlocutoria de la
Modificacion del Plan (la "Fecha de Inicio del SISP"), bajo los términos y
condiciones establecidos en el presente documento (el "SISP") y los
Procedimientos del SISP que se establecen en el presente, que describen, entre
otras cosas, las Polizas disponibles para la venta, la oportunidad de invertir en o
refinanciar o financiar las Polizas, la manera en que los posibles licitadores

puedan acceder o continuar teniendo acceso a los materiales para actuar con la



debida diligencia en lo que toca a las Pélizas, la manera en que los licitadores y
las ofertas se convierten en Licitadores calificados y Ofertas calificadas, la
recepcion y negociacion de Ofertas calificadas recibidas, la seleccion definitiva de
una o mas Ofertas ganadoras, y el proceso para su aprobacion por parte del
Tribunal (estos "Procedimientos del SISP"™).

E. La orden de Aprobacion del SISP, el SISP y estos Procedimientos del SISP
regiran exclusivamente el proceso para solicitar y seleccionar las licitaciones para
la venta de la totalidad o sustancialmente la totalidad de las Polizas, una inversion

en las Pélizas o el refinanciamiento o el financiamiento de las Pélizas.

F. A menos que se indique lo contrario en este documento, cualquier evento que
ocurra en un dia que no sea laborable, se considerara que tiene lugar en el

siguiente dia habil.
Definiciones

1. Los siguientes términos en mayuscula tendran los siguientes significados cuando

se utilicen en este SISP:

@ ""Mocibén de aprobacion' significa la mocién ante el Tribunal de una
orden que apruebe la Oferta ganadora y que autorice a la Empresa a
celebrar todos y cada uno de los acuerdos necesarios con respecto a la
Oferta ganadora y para llevar a cabo otras acciones que sean necesarias
0 convenientes para que la Oferta surta efecto;

(b) "Fecha limite de presentacion de ofertas' tendra el significado que
se le da en el parrafo 21;

(© "Dia habil" significa cualquier dia que no sea (a) un sabado o

domingo, o (ii) un dia que sea dia feriado oficial en Toronto, Ontario;
(d) "CCAA" tendré el significado que se le da en la Declaracién A;

(e) "Procedimientos segun la CCAA™ tendra el significado que se le da
en la Declaracién B;

U] "Companiia' tendréa el significado que se le da en la Declaracion A;



(9)

(h)

)

(k)
M

(m)

(n)
(0)

(P)

"Acuerdo de confidencialidad" tendra el significado que se le da en el
parrafo 5(c);

"Tribunal' tendré el significado que se le da en la Declaracion A;

""Cuarto de Datos™ tendra el significado que se le da en el parrafo
5(d);

"Declaracién de Fideicomiso™ significa la declaracion fiduciaria por
parte de la Compafiia de fecha 17 de julio de 2009 de conformidad con
la cual la Compafiia acordd quedarse a cargo de cierta propiedad de la
Compafiia, incluyendo las Poélizas, en fideicomiso para los

Beneficiarios del Plan, de acuerdo con el Plan;
""Deposito’ tendrd el significado que se le da en el parrafo 22(e);

"Periodo de depoésito de garantia' significa, en el caso de una Oferta
ganadora que sea una Propuesta de venta, el periodo entre el cierre de la
Oferta ganadora y la liberacion total y completa a la Compafiia, como
fiduciario de los Beneficiarios del plan, de todas las ganancias del
precio de venta o cantidad pagada en una cuenta de garantia por el
Licitador adjudicado a la Compafiia, de conformidad con los términos
del acuerdo de compra definitivo relativo a la Oferta ganadora;

"Formulario de APA™ se entiende como el formulario del acuerdo de
compra que debe proporcionarse a los Licitadores calificados de la Fase
Il de SISP, que ha de ser marcado por éstos para mostrar los cambios
propuestos de conformidad con el parrafo 22(e);

"Orden inicial™ tendra el significado que se le da en la Declaracion A,

"Propuesta de inversion™ tendra el significado que se le da en el

parrafo 7;

""CARTA DE INTENCION" tendr4 el significado que se le da en el
parrafo 17,;



(@)

(r)

(s)

(t)
(u)

(v)

(w)

(x)

(y)

@)

(aa)

(bb)

"Fecha limite de la Carta de intencién' tendréa el significado que se
le da en el parrafo 17;

"Oferta de la gerencia™ significa una posible oferta con un Licitador
potencial cuando uno o mas miembros del Equipo de Gerencia de USI
participan de alguna forma;

"Aviso de participacion de la gerencia' tendra el significado que se
le da en el parrafo 12(b);

""Supervisor' tendra el significado que se le da en la Declaracion B

"Contrato de Cuenta supervisada™ significa el contrato de cuenta
supervisada de fecha de 17 de julio de 2009, entre la Compafiia y el
Supervisor, y que puede ser modificado, completado o actualizado de

vez en cuando;

"Cuenta de Fideicomiso supervisada' significa la cuenta fiduciaria

supervisada como se define en el Contrato de Cuenta supervisada;

“Sitio Web del Supervisor' significa el sitio web del Supervisor de los
Procedimientos segun la CCAA ubicados en

www.ey.com/ca/universalsettlements;

""Fecha maxima™ se entendera el 13 de marzo de 2015 o cualquier otra

fecha que el Supervisor acuerde de vez en cuando;

""Licitador calificado de la Fase I'* tendra el significado que se le da
en el parrafo 13;

""Licitador calificado de la Fase I1'" tendra el significado que se le da
en el parrafo 21;

"Plan™ significa el Plan de Concordato Modificado de fecha 16 de
junio de 2009;

"Orden interlocutoria de la Modificacion del Plan™ significa la
orden del Tribunal de fecha 1° de octubre 2014 que aprueba una



(cc)

(dd)

(ee)

(ff)

(99)

(hh)

(if)

(n

(kk)

)

modificacion del Plan;

" Beneficiarios del Plan™ se refiere a los Compradores (como se
define en el Plan), los Acreedores ordinarios (como se define en el

Plan) y cualquier otra parte que reciba beneficios bajo el Plan;

"Pdlizas' significa las polizas de seguro de vida que posee la
Compaifiia para el beneficio de los Beneficiarios del plan, y todos los
derechos asociados con dichas pdlizas, incluyendo el derecho a las
prestaciones por fallecimiento en virtud del mismo, y para gran certeza
no incluye ninguna cantidad de dinero en la cuenta fiduciaria

supervisada;

"Posible licitador' tendra el significado que se le da en el parrafo 11

() y ""Posibles licitadores' significa mas de uno de ellos;

"Fecha limite para el Posible licitador' tendra el significado que se
le da en el péarrafo 12;

"Oferta calificada™ tendra el significado que se le da en el parrafo 22,

y ""Ofertas calificadas' significa méas de una de ellas;

""Licitador calificado™ significa un Licitador calificado de la Fase | o
un Licitador calificado de la Fase Il, y los “Licitadores calificados"

significa més de uno de ellos;

"Propuesta de venta' tendra el significado que se le da en el parrafo
7

"Licitadores seleccionados™ tendrd el significado que se le da en el
parrafo 29(b);

"Lista de partes a notificar' significa la Lista de notificacion en los
Procedimientos segun la CCAA conforme se publiquen en el sitio web

del Supervisor, y que puede actualizarse de vez en cuando;

""SISP™ tendra el significado que se le da en la Declaracién D;



(mm) "Orden de Aprobacion del SISP" tendra el significado que se le da

en la Declaraciéon D;

(nn)  "Fecha de inicio del SISP™ tendra el significado que se le da en la

Declaracién D;

(00)  "Procedimientos del SISP' tendra el significado que se le da en la

Declaracién D;

(pp) "Oferta adjudicada tendra el significado que se le da en el parrafo
29(a);

(gq) "Adjudicatario’ tendra el significado que se le da en el parrafo 29(a);

(rr)  "Carta de promocion® tendrd el significado que se le da en el parrafo
11(b); y

(ss)  ”Equipo de Gerencia de USI "significa Jeff Panos, Chris Halas y Riaz
Khan y cualquier otro empleado de la Compafiia ocasionalmente
designado por el Supervisor, a su Unica discrecion, como miembro del

Equipo de Gerencia de USI.

Ejecucion del SISP

2. El Supervisor llevara a cabo el SISP. El Supervisor estd plena y exclusivamente
autorizado, facultado e instruido para tomar todas y cada una de las acciones y
medidas, de conformidad con el SISP y estos Procedimientos del SISP. Si el
Supervisor determina en cualquier momento que tal vez no sea lo mejor para los
Beneficiarios del Plan iniciar o continuar con un SISP, el Supervisor debera tan
pronto como sea razonablemente posible, presentar una mocion ante el Tribunal
que busque asesoria y direccion con respecto al comienzo, la continuacion,
modificacion, suspension o terminacién de dicho SISP sobre aviso a la Lista de

partes a notificar.

3. Conforme al apartado 4 siguiente, en cualquier momento durante el SISP, el
Supervisor puede de vez en cuando: (a) consultar con la Compafiia o aquellas

otras partes que el Supervisor considere adecuado en relacion con la ejecucion del



SISP (b) contratar a tales agentes, consultores o corredores que estime
conveniente para apoyar en la ejecucion del SISP (y cualquier referencia en este
documento sobre el Supervisor incluird a dichos agentes, consultores o
corredores), y/o (c) solicitar consejo o direccion al Tribunal con respecto al

desemperio de cualquiera de sus facultades y obligaciones en virtud del presente.

No obstante cualquier otra disposicion de este SISP, si el Supervisor recibe un
Aviso de participacién administrativa, hasta el momento en que (a) una Oferta de
la gerencia que participe en el SISP sea rechazada por el Supervisor y ya no esté
siendo considerada por el Supervisor del SISP, (b) no se entregue una Carta de
intencién u Oferta calificada dentro de los plazos de Carta de intencion o de la
Oferta, en su caso, con respecto a dicha Oferta de la gerencia, o (c) el Licitador
calificado de la Fase | o el Licitador calificado de la Fase Il retire el Aviso de
participacion de la gerencia de manera irrevocable, (A) ningun miembro del
Equipo de Gerencia de USI participard en ninguna consulta con el Supervisor con
respecto a cualquier asunto relacionado con este SISP, y (B) el Supervisor
negociard y ejecutard todo Acuerdo de confidencialidad para y en nombre de la
Compafila con cualquier Posible Licitador. Para mayor certeza, estos
procedimientos del SISP se aplican a cualquier Oferta de la gerencia. Para mayor
certeza, no obstante lo anterior, los miembros del Equipo de Gerencia de USI
continuardn ayudando al Supervisor suministrando los materiales necesarios para
actuar con la debida diligencia y destinados al Cuarto de Datos y con las
solicitudes de informacion que surjan durante el proceso del SISP, incluyendo
aclaraciones sobre cuestiones de hecho, y la restriccion anterior no incluira dicha

ayuda.

Las principales responsabilidades del Supervisor incluyen:
@ preparar una lista de los posibles Licitadores;
(b) redactar la Carta de promocion;

(c) ayudar a los asesores legales con la preparacion de la plantilla del
acuerdo de confidencialidad para ser ejecutado por los posibles

Licitadores (el ""Acuerdo de Confidencialidad™);



(d) establecer y gestionar el Cuarto de datos electrénico para este SISP (el

""Cuarto de datos™);

(e) ayudar a los asesores legales con la preparacion de la plantilla de
Formulario de APA;

0] gestionar todas las comunicaciones con los Licitadores potenciales y
Licitadores calificados, antes y después de la recepcion de las Cartas de
intencion y Ofertas calificadas. Estas comunicaciones pretenden, sin
limitacion, facilitar la entrega de todas las comunicaciones, contactar a
los posibles Licitadores y proporcionarles la Carta de promocion,
coordinar la ejecucion de los Acuerdos de confidencialidad por los
Licitadores y gestionar el proceso de responder a todas las preguntas de

los Licitadores potenciales y Licitadores calificados;
(9) negociar con los Licitadores potenciales y los Licitadores calificados; y
(h) revisar y considerar las Cartas de intencion y Ofertas calificadas.

6. La Compafiia asistira al monitor con la preparacion de todos los materiales
enumerados anteriormente y suministrando el material necesario para actuar con
la debida diligencia y destinado al Cuarto de datos y, en general deber& cooperar
con el Supervisor con respecto a todas las acciones necesarias para alcanzar los
objetivos de este SISP que son solicitar ofertas para la venta de, o la inversién en,
o el refinanciamiento o financiamiento de las Pélizas que sean en beneficio de los

Beneficiarios del Plan.

Oportunidades de Venta, Inversion y Financiamiento

7. Los Licitadores calificados tendran la oportunidad de presentar una oferta para
adquirir la totalidad o sustancialmente todas las Pdlizas (una "‘Propuesta de
venta') o para invertir en las Pdlizas (una ""Propuesta de Inversion™) o para
refinanciar o financiar las pdlizas (una **Propuesta de financiamiento'). Una o
mas Ofertas calificadas por menos de sustancialmente todas las pélizas no seran
excluidas de consideracion, ya sea solas o en combinacion, como una Oferta

calificada u Oferta ganadora.



"En las condiciones vy lugar en gue se encuentre"

Cualquier Propuesta de venta e inversidn se hara "en las condiciones vy lugar en

gue_se encuentre", sin quedar representaciones o garantias de ningln tipo o

naturaleza, excepto en la medida que de otra manera se establezca en la

documentacion de la operacion definitiva con el Adjudicatario.

El Supervisor y la Compafiia no son responsables de, y no tendrdn ninguna
responsabilidad con respecto a ninguna informacion obtenida por cualquier
Licitador potencial, Licitador calificado o el Adjudicatario en relacion con las
Pdlizas. El Supervisor y la Compafiia y sus respectivos asesores no hacen ninguna
representacion o garantia en cuanto a la informacion o los materiales
proporcionados a través del proceso de debida diligencia o que de otra manera se
pongan a disposicion de cualquier Licitador potencial, Licitador calificado de la
Fase I, Licitador calificado de la Fase Il, Licitador seleccionado o Adjudicatario,
incluyendo toda informacion contenida en el Cuarto de datos, excepto, en el caso
de la Compaifiia, en la medida establecida en virtud de cualquier documentacion
de la operacion definitiva ejecutada y entregada por un Adjudicatario y la

Compafiia, como fideicomisario de las Pélizas.

Libre de cualquier y todo reclamo e intereses

10.

En el caso de una Propuesta de venta de la totalidad o una parte de las pélizas,
todos los derechos, titulos e intereses de la Compafiia y de los Beneficiarios del
Plan en y sobre las Pélizas a ser adquiridas se venderan libres de toda promesa,
gravamenes, intereses de seguridad, cargos, opciones, pignoracion, hipotecas e
intereses correspondientes, salvo que se establezca de otra manera en un acuerdo

de compra definitivo ejecutado con un Adjudicatario.

Solicitud de interés

11.

Tan pronto como sea posible después de la concesion de la Orden de la
Modificacion del Plan, el Supervisor:

@ compilara una lista de compradores potenciales, inversionistas y
financieros (un "Posible licitador™), y la lista incluird tanto a partes



(b)

(©)

estratégicas como financieras que a su juicio comercial y razonable
pudieran estar interesadas en la adquisicion de las Pélizas o en invertir

en o proporcionar refinanciamiento o financiamiento para las Pélizas; y

enviard a cada Posible licitador una carta de solicitud que resuma la
adquisicion, la inversion y/o la oportunidad de financiamiento con
respecto a las Pdlizas (la "Carta de promocion'). La Carta de
promocion adjuntard un formulario de Acuerdo de confidencialidad.
Dicho Acuerdo de confidencialidad debera incluir disposiciones que
permitan al Posible licitador comprometerse a aceptar y acatarse a las
disposiciones del presente SISP y los Procedimientos del SISP en el
presente documento. Se exigird a los Posibles licitadores, entre otras
cosas, firmar un Acuerdo de confidencialidad con el fin de obtener
acceso a informacion confidencial (incluyendo el acceso al Cuarto de
Datos) y la oportunidad de reunirse con las partes que disponga el
Supervisor, para actuar con la debida diligencia.

El monitor se reserva el derecho de limitar el acceso de algun licitador
calificado a cierta informacion en el Cuarto de datos, donde, a
discrecion del Supervisor, tal acceso podria afectar negativamente el
SISP, la capacidad de mantener la informacién confidencial, o el valor
de las Pdlizas. Las solicitudes de informacién adicional se haran al

Supervisor.

Requisitos de Participacion

12.

Salvo se disponga de otra manera en este documento, se ordene por el Tribunal o
se acuerde por el Supervisor, con el fin de participar en el SISP y ser considerado
como Licitador calificado de la Fase 1 o de la Fase Il, un Posible licitador debera
entregar lo siguiente al Supervisor para que éste lo reciba a mas tardar a las 5:00
p.m. (hora de Toronto) del lunes, 1° de diciembre de 2014 o en una fecha o

tiempo posterior que el Supervisor determine conveniente o segln lo ordene el

Tribunal (la "Fecha y hora limite para el Posible licitador"):



13.

@ un Acuerdo de Confidencialidad ejecutado, el cual redundard en
beneficio de cualquier comprador o inversionista en cualquiera de las

Pélizas;

(b) en el caso de cualquier Posible licitador con respecto de lo cual uno o
mas miembros del Equipo de Gerencia de USI participe de algin modo,
una notificacion por escrito de divulgacion de dicha participacion
deberd entregarse a mas tardar en la Fecha de inicio del SISP (el

"Aviso de participacion de la gerencia™);

(c) una indicacion especifica de las fuentes previstas de capital para dicho
Posible licitador y comprobante preliminar de la disponibilidad de
dicho capital, o cualquier otra forma de divulgacion de informacion
financiera y de apoyo al crédito o la mejora que permitira al Supervisor
hacer a su juicio razonable de negocios o profesional, una
determinacion razonable en cuanto a las capacidades financieras y de

otro tipo del Posible licitador para consumar una transaccion;

(d) una carta que establezca la identidad del Posible licitador, la
informacion de contacto de dicho Posible licitador, y si lo solicita el
Supervisor, la divulgacion completa de los titulares directos e indirectos
del Posible licitador y sus directores;

(e una indicacién de si el Posible licitador estaré ofreciendo (i) adquirir la
totalidad o sustancialmente la totalidad de las Pélizas, o (ii) hacer una

inversion en las Polizas; o (iii) refinanciar o financiar las Pélizas; y

U] un acuse de recibo escrito de una copia de la Orden de Aprobacién del
SISP (incluyendo estos Procedimientos del SISP) en el que también

acepte estar sujeto a las disposiciones contenidas en el mismo.

El Supervisor considerard como a un Posible licitador ser un *‘Licitador
Calificado de la Fase I'" si (a) el Posible licitador ha cumplido con todos los
requisitos descritos en el parrafo 12 anterior; y (b) si la informacion financiera y

de apoyo crediticio del Posible licitador demuestra a satisfaccion del Supervisor,



14.

15.

16.

en su criterio empresarial razonable, la capacidad financiera de dicho Posible
licitador para consumar una transaccion y que sea probable que dicho Posible
licitador (segin disponibilidad de financiamiento, experiencia y otras
consideraciones) consume ya sea una Propuesta de venta, una Propuesta de

Inversion o una Propuesta de financiamiento, segin corresponda.

El Supervisor puede solicitar aclaraciones por parte de cualquier Posible licitador
con respecto a alguno de los requisitos descritos en el parrafo 12 anterior y la
capacidad financiera del mismo para consumar una operacion, y el Supervisor
puede conceder prorrogas a la fecha limite para el Posible licitador y debera
cumplir con todas las extensiones que pudieran ser ordenadas por el Tribunal. El
Supervisor puede no exigir el cumplimiento de uno o mas de los requisitos
especificados en el parrafo 12 y considerar a cualquier Posible licitador como
Licitador calificado de la Fase I.

La determinacién por el Supervisor de si un Posible licitador es un Licitador
calificado de la Fase | se hard tan pronto como sea posible pero a mas tardar dos
(2) dias habiles después de que un Posible licitador entregue todo el material
requerido en virtud del parrafo 12 del presente documento. Si el Supervisor
determina que un Posible licitador califica como Licitador calificado de la Fase I,

lo notificard inmediatamente al Posible licitador. .

Si el Supervisor determina que no hay Licitadores calificados de la Fase |
conforme los términos de este SISP, y, que como consecuencia de proceder
conforme al SISP no hay beneficio para los Beneficiarios del Plan, el supervisor
deberd tan pronto como sea razonablemente posible hacer una peticion ante el
Tribunal bajo aviso a la Lista de partes a notificar, buscando consejo y direccion

con respecto a la modificacion, prorroga, suspension o cancelacion del SISP.

Entrega de las Cartas de Intencién no vinculantes

17.

Para que un Licitador calificado de la Fase | continde participando en el SISP, el
Supervisor debe recibir (en la direccién que aparece en la Carta de promocion)
por parte del Licitador calificado de la Fase | una Carta de intencion no vinculante

0, en el caso de una propuesta de financiamiento, un documento de exposicion



financiera o una lista de términos y condiciones no vinculante (una "*Carta de

intencién') en o antes de las 17:00 hora de Toronto el miércoles, 10 de diciembre

de 2014 o una fecha posterior que el Supervisor determine adecuada o que el
Tribunal pudiera ordenar (la "Fecha Limite de la CARTA DE INTENCION").
La Carta de intencion se hara por escrito e incluira lo siguiente:

(@)

si la carta de intencion es en relacion con una Propuesta de venta o una

Propuesta de inversion:

(i)

(if)

(i)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

una lista razonablemente detallada y una descripcion de las Pdlizas
que han de incluirse en la Propuesta de venta, y en el caso de una
Propuesta de inversion, una descripcion bastante detallada de la

manera en que la inversion deba realizarse;

una indicacién del precio de compra propuesto o las condiciones

financieras de dicha Propuesta de Venta o Propuesta de Inversion;

un reconocimiento de que la propuesta de venta o Propuesta de
Inversiones, segun sea el caso, se har "en las condiciones y lugar en

que se encuentre ",

una descripcion de cualquier responsabilidad que sera asumida por

el Licitador calificado de la Fase I;

una lista de toda actividad adicional de debida diligencia que deba

completarse antes de hacer una Oferta calificada;

las aprobaciones reglamentarias y otras aprobaciones que se
requieran para cerrar la operacion propuesta, el plazo previsto y los

impedimentos previstos para la obtencion de dichas aprobaciones;

todas las condiciones que el Licitador calificado de la Fase | quiera

imponer para el cierre;

una cronologia para el cierre, que ha de ocurrir en 0 antes de la

Fecha maxima, con hitos esenciales;



(ix)  cualesquier otros términos y condiciones que el Licitador

calificado determine importantes para la operacion; y

x) toda la deméas informacion que el Supervisor requiera

razonablemente.

(b) si la carta de intencidn es en relacion con una propuesta de financiamiento,
la carta de intencion puede ser en forma de un documento de exposicion
financiera o una lista de términos y condiciones no vinculantes que
establezca los términos bajo los cuales el Licitador calificado de la Fase |
estaria dispuesto a refinanciar o financiar las Pdlizas. Dicha Carta de

intencién incluiria lo siguiente:

Q) la cantidad de financiamiento disponible;

(i) el costo de dicho financiamiento, incluyendo cuotas e intereses;
(iii)  los términos de pago y el plazo de la facilidad/facilidades;

(iv)  las condiciones de financiamiento, incluyendo detalles sobre la

debida diligencia requerida;

(V) las aprobaciones requeridas para cerrar la operacion propuesta, el
plazo previsto y los impedimentos previstos para la obtencion de
dichas aprobaciones;

(vi)  unacronologia del cierre, que ha de ocurrir en o antes de la Fecha

méaxima, con hitos esenciales;

(vii)  otros términos y condiciones que el Licitador calificado determine
sean importantes para el propuesto refinanciamiento o

financiamiento; y

(viii) toda la demas informacion que el Supervisor requiera

razonablemente.

18.  Ademas, con el fin de ser considerado por el Supervisor, debe proporcionarse la

informacion financiera razonablemente solicitada por el Supervisor para



19.

demostrar que el Licitador calificado de la Fase I tiene los recursos financieros
para consumar la transaccion considerada en la carta de intencién. Si el Licitador
calificado de la Fase | tiene la intencion de adquirir las Pdlizas o proporcionar una
inversién por medio de un vehiculo para fines especiales, los accionistas o
patrocinadores de tales vehiculos para fines especiales deben garantizar las
obligaciones de dichos vehiculos.

El Supervisor revisara y evaluara las Cartas de intencion basadndose, entre otras
cosas, en la capacidad del Licitador calificado de la Fase | para actuar
oportunamente con la debida diligencia, asi como en otros criterios de seleccion
de inversionistas que el Supervisor mismo puede desarrollar. Para mayor certeza,
el Supervisor tendra derecho, después de la fecha limite de la Carta de intencion, a
aclarar los términos de una Carta de intencidn recibida antes de la fecha limite
para las Cartas de intencién. EI Supervisor puede conceder prdrrogas al plazo de
las Cartas de intencion y debera respetar todas las extensiones de las mismas que
pudieran ser ordenadas por el Tribunal. ElI Supervisor puede no exigir el
cumplimiento de uno o més de los requisitos especificados en el parrafo 17 y
considerar cualquier Carta de intencién que no cumpla con los requisitos como

una Carta de intencién calificada.



Identificacion del (los) Licitador(es) calificado(s) de la Fase |1

20.

El Supervisor consideraré cada una de las cartas de intencion y determinara si sera
en beneficio de los Beneficiarios del Plan continuar con el SISP. Cualquier
Licitador calificado de la Fase | con quien el Supervisor busque lograr una
transaccion en los términos establecidos en la Carta de Intencion correspondiente,
sera considerado como un Licitador calificado de la Fase Il (el "Licitador
calificado de la Fase I1"). . El Supervisor informard inmediatamente a los
Licitadores calificados de la Fase | si han sido seleccionados como Licitadores
calificados de la Fase |1, y en adelante se les dara la oportunidad de acceder a los
materiales adicionales para actuar con la debida diligencia, aplicar la debida
diligencia completa y presentar una propuesta firme de venta, una Propuesta de
Inversion o una propuesta de financiamiento. Si el Supervisor determina que
continuar con el SISP no sera en 6ptimo beneficio de los Beneficiarios del Plan, el
Supervisor, tan pronto como sea razonablemente posible hara una peticion formal
al Tribunal, tras aviso a la Lista de partes a notificar, buscando asesoria y
direccién con respecto a la continuacion, modificacion, suspension o cancelacion
del SISP.

Entreqa de Ofertas calificadas vinculantes

21.

En el marco del procedimiento de licitacion establecido en el presente documento,
todas las Ofertas que califiquen para hacer una Propuesta de venta, Propuesta de
inversién o Propuesta de financiamiento, deben entregarse por escrito por un

Licitador calificado de la Fase Il al Supervisor, a la direccién indicada en la Carta

de promocidn, y deben recibirse a mas tardar a las 5:00 p.m., hora de Toronto, el

viernes, 30 de enero de 2015, o en tal fecha que el Supervisor determine, o en la

fecha que el Tribunal ordene (la “Fecha limite de la Oferta”).

Requisitos para las Ofertas calificados

22,

Una Propuesta de venta se considerara una ""Oferta calificada' sélo si (i) ha sido
presentada por un Licitador calificado de la Fase 11 en o antes de la fecha limite de
la oferta, y (ii) la Propuesta de venta cumple con los siguientes requisitos:



(@)

(b)

(©)

(d)

(€)

se manifiesta plenamente la identidad de cada persona o entidad que
patrocinard o participard en la Oferta calificada, incluyendo, si lo
solicita el Supervisor, la identificacion de los titulares directos e
indirectos y los directores de los Licitadores calificados de la Fase II,
asi como los términos completos de dicha participacion;

contiene evidencia de autorizacion y aprobacion de la junta directiva, el
comité de inversiones, el comité de crédito o el cuerpo gobernante
equivalente, segun el caso, del Licitador calificado de la Fase Il, con
respecto a la presentacion, ejecucion, entrega y cierre de la transaccion

de venta contemplada por la Oferta calificada;

indica en una carta que la oferta es una oferta vinculante capaz de ser
aceptada por la Compafiia, como propietario de las Pdlizas y como
fideicomisario de los Beneficiarios del plan, irrevocable y abierta para
su aceptacion hasta al menos las 11:59 p.m., hora de Toronto, en el dia
habil después del cierre de una Oferta adjudicada;

incluye una lista y una descripcion razonablemente detallada de las

Pdlizas que se incluyen en la Propuesta de venta;

incluye (A) un contrato de compraventa debidamente autorizado y
ejecutado conforme al formulario de APA,; (B) todos los documentos
probatorios y el calendario de los mismos, y los acuerdos
complementarios que el Licitador calificado de la Fase Il pudiera
requerir con todos los documentos probatorios y calendarios de los
mismos, (C) una marca de hipertexto del Formulario de APA
mostrando enmiendas y modificaciones hechas al mismo; y (D) un
depdsito en efectivo reembolsable en forma de una transferencia
bancaria (a una cuenta bancaria especificada por el Supervisor) o
cualquier otra forma de depdsito que sea aceptable para el Supervisor,
pagadero a la orden del Supervisor, en fideicomiso (el **Dep0osito™), en
una cantidad equivalente al quince por ciento (15%) del precio de

compra considerado en la misma;



()

(9)

incluye un reconocimiento y representacion de que el Licitador
calificado de la Fase Il: (i) se ha basado Unicamente en su propia
revision independiente, investigacion y/o inspeccién de los documentos
y/o los activos a ser adquiridos y de los pasivos que se asumiran al
hacer su oferta, incluyendo las Pélizas, (ii) salvo indicacion expresa en
el acuerdo de venta definitiva, no se basé en ninguna declaracion,
representacion, promesa garantia o garantias escritas u orales de ningun
tipo, ya sea expresa o implicita (por ministerio de la ley o de otro
modo), en relacion con las Pélizas o los pasivos que se asumirdn o la
integridad de toda la informacién proporcionada en relacién con los
mismos, incluyendo, pero no limitado a (A) la aplicabilidad, validez o
estado de cualquiera de las Pdlizas, (B) las caracteristicas y condiciones
de las Pdlizas, (C) la naturaleza, condicion o salud de cualquiera de los
asegurados, (d) el importe de las primas a pagar o beneficios de
fallecimiento disponibles con respecto a 0 en cualquiera de las Pélizas,
(E) la condicion o el estado, financiero o de otro tipo, o la naturaleza de
la empresa de seguros emisora de cualquiera de las Pélizas, o (F) la
exactitud o integridad de la valoracion actuarial o el andlisis estocéstico
obtenido por la Compafiia en relacion con las Pdlizas; y (iii) es un
comprador bien informado, experimentado y sofisticado con respecto a
polizas de seguros de vida y contratos de resolucion de seguros de vida,
se ha facilitado el acceso a y ha revisado las Pélizas y esta apoyandose
en su propia experiencia y la de sus propios consultores, contadores,

actuarios y asesores legales y fiscales para hacer su Oferta calificada;

incluye, ya sea comprobante por escrito de un compromiso irrevocable
de todos los fondos y/o financiamiento requerido por parte de un banco
reconocido o institucion financiera, o cualquier otro comprobante de la
capacidad financiera para cerrar la operacion, que le permitird al
Supervisor tomar una determinacion razonable sobre el Licitador
calificado de la Fase Il (y sus titulares directos e indirectos y sus
directores, en su caso), las capacidades financieras y de otro tipo para

consumar la transaccién de venta considerada en la Oferta calificada;



(h)

(i)

)

(k)

incluye si el Licitador calificado de la Fase Il es capaz de proporcionar
algun financiamiento a la Empresa, como fideicomisario de las Pdlizas,
durante el Periodo de Depdsito de garantia (ya sea del Depdsito, algin

otro fondo depositado en garantia del precio de compra y/o de otro

tipo);

si el Licitador calificado de la Fase Il es una entidad recientemente
formada con el proposito de la transaccion de venta, la oferta debera
contener una carta de compromiso de capital o deuda por parte de la
entidad matriz o el patrocinador, que sea satisfactorio para el
Supervisor y que nombre a la compafila como un tercer beneficiario de
dicha carta de compromiso con el recurso contra dicha entidad matriz o

patrocinador;
no estara condicionada a, entre otras cosas:

Q) el resultado de la ausencia de la debida diligencia realizada
por el Licitador calificado de la Fase I1; 0

(i) la obtencion de cualquier financiamiento; o

(iii)  la aprobacion de la Oferta Calificada por la junta directiva,
el comité de inversiones, el comité de crédito o el cuerpo
gobernante equivalente del Licitador calificado de la Fase

I1, seglin corresponda;

e incluird un reconocimiento y representacion de que el Licitador
calificado de la Fase Il tuvo la oportunidad de llevar a cabo todos y
cada uno de los procesos de debida diligencia antes de hacer su Oferta

calificada;

incluye una lista detallada de condiciones para el cierre, incluyendo
cualquier aprobacion reglamentaria y otras aprobaciones que se
requieran para cerrar la operacion propuesta, el plazo previsto y
cualquier impedimento previsto para la obtenciébn de dichas

aprobaciones;



23.

() ofrece una cronologia para el cierre con hitos esenciales y prevé un

cierre de la transaccion propuesta a mas tardar en la Fecha méaxima;

(m)  queda al juicio comercial razonable del Supervisor la posibilidad de

cerrar en o antes de la Fecha méaxima;

(n) no solicita ni da derecho al Licitador calificado de la Fase Il a
cantidades pagaderas por incumplimiento, cargo por cancelacién,

reembolso de gastos u otro tipo de compensacion o pago; y

(0) contiene toda la demas informacion que el Supervisor requiera

razonablemente.

Una Propuesta de inversion se considerara una ""Oferta calificada' sélo si (i) ha
sido presentada por un Licitador calificado de la Fase Il en o antes de la fecha
limite de la oferta, y (ii) la Propuesta de inversion cumple con los siguientes

requisitos:

@) se manifiesta plenamente la identidad de cada persona o entidad que
patrocinard o participard en la Oferta calificada, incluyendo, si lo
solicita el Supervisor, la identificacion de los titulares directos e
indirectos y los directores de los Licitadores calificados de la Fase Il
directos e indirectos, asi como los términos completos de dicha

participacion;

(b) contiene evidencia de autorizacidén y aprobacion de la junta directiva,
del comité de inversiones, del comité de crédito o del cuerpo
gobernante equivalente, segin el caso, del Licitador calificado de la
Fase 1, con respecto a la presentacion, ejecucion, entrega y cierre de la

transaccion de venta considerada por la Oferta calificada;

(©) indica en una carta que la oferta es una oferta vinculante capaz de ser
aceptada por la Compafiia, como propietario de las Pdlizas y como
fideicomisario de los Beneficiarios del plan, irrevocable y abierta para
su aceptacion hasta al menos las 11:59 p.m., hora de Toronto, en el dia

habil después del cierre de una Oferta adjudicada;



(d)

(€)

()

Incluye una descripcion razonablemente detallada de la manera en la

que tendra lugar la inversion;

incluye, (A) dicho documento debidamente autorizado y ejecutado de
manera que el Supervisor lo pueda aceptar, incluyendo documentos
probatorios y calendarios de los mismos, y (B) un Depdsito de un
monto equivalente al quince por ciento (15%) de la propuesta inversion
total;

incluye un reconocimiento y representacion de que el Licitador
calificado de la Fase II: (i) se ha basado Unicamente en su propia
revision independiente, investigacion y/o inspeccién de los documentos
y/o los activos a ser adquiridos y de los pasivos que se asumiran al
hacer su oferta, incluyendo las Pélizas, (ii) salvo indicacion expresa en
los documentos de la transaccion definitiva, no se basé en ninguna
declaracién, representacion, promesa garantia 0 garantias escritas u
orales de ningun tipo, ya sea expresa o implicita (por ministerio de la
ley o de otro modo), en relacion con las Pdlizas o los pasivos que se
asumiran o la integridad de toda la informacién proporcionada en
relacion con los mismos, incluyendo, pero no limitada, a (A) la
aplicabilidad, validez o estado de cualquiera de las Poélizas, (B) las
caracteristicas y condiciones de las Polizas, (C) la naturaleza, condicion
0 la salud de cualquiera de los asegurados, (d) el importe de las primas
a pagar o beneficios de fallecimiento disponibles con respecto a o en
cualquiera de las Polizas, (E) la condicion o el estado, financieros o de
otro tipo, o la naturaleza de la empresa de seguros emisora de
cualquiera de las Pdlizas, o (F) la exactitud o integridad de la
valoracion actuarial o el analisis estocéstico obtenido por la Compafiia
en relacion con las Polizas; y (iii) es un comprador bien informado,
experimentado y sofisticado con respecto a polizas de seguros de vida y
contratos de resolucion de la vida, se ha facilitado el acceso a y ha
revisado las Polizas y esta apoyandose en su propia experiencia y la de
sus propios consultores, contadores, actuarios y asesores legales y

fiscales para hacer su Oferta calificada;



(9)

(h)

)

incluye, ya sea comprobante por escrito de un compromiso irrevocable
de todos los fondos y/o financiamiento requerido por parte de un banco
reconocido o institucion financiera, o cualquier otro comprobante de la
capacidad financiera para cerrar la operacion, que le permitird al
Supervisor tomar una determinacion razonable sobre el Licitador
calificado de la Fase Il (y sus titulares directos e indirectos y sus
directores, en su caso), las capacidades financieras y de otro tipo para

consumar la transaccién de venta considerada en la Oferta calificada;

incluye si el Licitador calificado de la Fase Il es capaz de proporcionar
algun financiamiento a la empresa, como fideicomisario de las Polizas,
mientras se cierra la operacion de inversion considerada en la Oferta

calificada;

si el Licitador calificado de la Fase Il es una entidad recientemente
formada con el propdsito de la transaccion de inversién, la oferta
deberé contener una carta de compromiso de capital o deuda por parte
de la entidad matriz o el patrocinador, que sea satisfactoria para el
Supervisor y que nombre a la compafiia como un tercer beneficiario de
dicha carta de compromiso con el recurso contra dicha entidad matriz o

el patrocinador;
no estara condicionada a, entre otras cosas:

Q) al resultado de que el Licitador calificado de la Fase Il no
actle con la debida diligencia ; 0

(i) a la obtencion de cualquier financiamiento; o

(iii) a la aprobacion de la Oferta Calificada por la junta
directiva, el comité de inversiones, el comité de crédito o el
cuerpo gobernante equivalente del Licitador calificado de

la Fase I, seglin corresponda;



24,

(k)

(M

(m)

(n)

(0)

e incluird un reconocimiento y representacion de que el Licitador
calificado de la Fase Il tuvo la oportunidad de llevar a cabo todos y
cada uno de los procesos de debida diligencia antes de hacer su Oferta

calificada;

incluye una lista detallada de condiciones para el cierre, incluyendo
cualquier aprobacion reglamentaria y otras aprobaciones que se
requieran para cerrar la operacion propuesta, el plazo previsto y
cualquier impedimento previsto para la obtencién de dichas

aprobaciones;

ofrece una cronologia para el cierre con hitos esenciales y prevé un

cierre de la transaccién propuesta a mas tardar en la Fecha méaxima;

queda al juicio comercial razonable del Supervisor la posibilidad de

cerrar en o antes de la Fecha maxima;

no solicita ni da derecho al Licitador calificado de la Fase Il a
cantidades pagaderas por incumplimiento, cargo por cancelacién,

reembolso de gastos u otro tipo de compensacion o pago; y

contiene toda la demés informacion que el Supervisor requiera

razonablemente.

Una Propuesta de financiamiento se considerard una **Oferta calificada™ sélo si

(1) ha sido presentada por un Licitador calificado de la Fase Il en o antes de la

Fecha limite de la oferta, y (ii) la Propuesta de financiamiento cumple con los

siguientes requisitos:

(@)

se manifiesta plenamente la identidad de cada persona o entidad que
patrocinard o participard en la Oferta calificada, incluyendo, si lo
solicita el Supervisor, la identificacion de los titulares directos e
indirectos y los directores de los Licitadores calificados de la Fase Il
directos e indirectos, asi como los términos completos de dicha

participacion;



(b)

(©)

(d)

(€)

(M)
(9)

contiene evidencia de autorizacidén y aprobacion de la junta directiva,
del comité de inversiones, del comité de crédito o del cuerpo
gobernante equivalente, segun el caso, del Licitador calificado de la
Fase I, con respecto a la presentacion, ejecucion, entrega y cierre de la

transaccion de financiamiento considerada por la Oferta calificada;

una carta de compromiso vinculante o documento de condiciones que
es una oferta vinculante capaz de ser aceptada por la Compafiia, como
propietario de las Polizas y como fideicomisario de los Beneficiarios
del plan, irrevocable y abierta para su aceptacion hasta al menos las
11:59 p.m., hora de Toronto, en el dia h&bil después del cierre de una
Oferta adjudicada;

incluye el monto del propuesto refinanciamiento o financiamiento

disponibles;

incluye el costo del refinanciamiento o financiamiento propuesto,

incluyendo cargos e interés;
incluye los términos de pago y el plazo de la facilidad/facilidades;

incluye un reconocimiento y representacion de que el Licitador
calificado de la Fase II: (i) se ha basado Unicamente en su propia
revision independiente, investigacion y/o inspeccion de los documentos
y/o los activos a ser adquiridos y de los pasivos que se asumiran al
hacer su oferta, incluyendo las Pdlizas, (ii) no se basé en ninguna
declaracion, representacion, promesa garantia 0 garantias escritas u
orales de ningun tipo, ya sea expresa o implicita (por ministerio de la
ley o de otro modo), en relacion con las Polizas o los pasivos que se
asumiran o la integridad de toda la informacion proporcionada en
relacion con las mismos, incluyendo, pero no limitado, a (A) la
aplicabilidad, validez o estado de cualquiera de las Poélizas, (B) las
caracteristicas y condiciones de las Pélizas, (C) la naturaleza, condicion
0 salud de cualquiera de los asegurados, (d) el importe de las primas a

pagar o beneficios de fallecimiento disponibles con respecto a 0 en



(h)

(i)

)

cualquiera de las Pdlizas, (E) la condicion o el estado, financieros o de
otro tipo, o la naturaleza de la empresa de seguros emisora de
cualquiera de las Polizas, o (F) la exactitud o integridad de la
valoracion actuarial o el analisis estocéstico obtenido por la Compafiia
en relacion con las Pdlizas; y (iii) es un financiero bien informado,
experimentado y sofisticado con respecto a pélizas de seguros de vida y
contratos de resolucién de la vida, se ha facilitado el acceso a y ha
revisado las Pélizas y esta apoyandose en su propia experiencia y la de
sus propios consultores, contadores, actuarios y asesores legales y
fiscales para hacer su Oferta calificada;

incluye, ya sea comprobante por escrito de un compromiso irrevocable
de todos los fondos y/o financiamiento requerido por parte de un banco
reconocido o institucion financiera, o cualquier otro comprobante de la
capacidad financiera para cerrar la operacion, que le permitird al
Supervisor tomar una determinacion razonable sobre el Licitador
calificado de la Fase Il (y sus titulares directos e indirectos y sus
directores, en su caso), las capacidades financieras y de otro tipo para
consumar la transaccion de financiamiento considerada en la Oferta

calificada;

si el Licitador calificado de la Fase Il es una entidad recientemente
formada con el proposito de la operacién de financiamiento, la oferta
debera contener una carta de compromiso de capital o deuda por parte
de la entidad matriz o el patrocinador, que sea satisfactoria para el
Supervisor y que nombre a la compafiia como un tercer beneficiario de
dicha carta de compromiso con el recurso contra dicha entidad matriz o

patrocinador;
no estara condicionada a, entre otras cosas:

Q) al resultado de que el Licitador calificado de la Fase Il no

actle con la debida diligencia; o

(i) a la obtencion de cualquier financiamiento; o



25.

(k)

(M

(m)

(n)

(0)

(iii) a la aprobacion de la Oferta Calificada por la junta
directiva, el comité de inversiones, el comité de crédito o el
cuerpo gobernante equivalente del Licitador calificado de

la Fase I, seglin corresponda;

e incluird un reconocimiento y representacion de que el Licitador
calificado de la Fase Il tuvo la oportunidad de llevar a cabo todos y
cada uno de los procesos de debida diligencia antes de hacer su Oferta

calificada;

incluye una lista detallada de condiciones para el cierre, incluyendo
cualquier aprobacion reglamentaria y otras aprobaciones que se
requieran para cerrar la operacion propuesta, el plazo previsto y
cualquier impedimento previsto para la obtenciébn de dichas

aprobaciones;

ofrece una cronologia para el cierre con hitos esenciales y prevé un

cierre de la transaccidn propuesta a mas tardar en la Fecha méaxima;

queda al juicio comercial razonable del Supervisor la posibilidad de

cerrar en o antes de la Fecha maxima;

no solicita ni da derecho al Licitador calificado de la Fase Il a ninguna
cuota por ruptura, cargo por cancelacion, reembolso de gastos u otro
tipo de indemnizacion o pago, con excepcion de una comision de
compromiso, cuotas por reserva y otros cargos normales de

financiamiento, de conformidad con el estandar de la industria; y

contiene toda la demas informacion que el Supervisor requiera

razonablemente.

El Supervisor considerard toda Oferta calificada. EI Supervisor puede solicitar

aclaraciones a cualquier Oferta calificada tras la Fecha limite de la oferta, y el

Supervisor puede otorgar extensiones de la Fecha limite de la oferta establecida

en el presente documento y cumplira con todas las extensiones a la misma que

pudieran ser ordenadas por el Tribunal. El Supervisor puede (i) no exigir el



cumplimiento de uno o mas de los requisitos especificados en este documento y

considerar tales ofertas no conformes como Oferta calificada, y (ii) acumular

ofertas separadas para crear una "Oferta adjudicada” por parte de mas de un

Licitador calificado de la Fase 1.

Evaluacion de las Ofertas calificadas

26. En la evaluacion de las Ofertas calificadas con respecto de una Propuesta de

venta, el Supervisor tendré en cuenta, entre otras cosas, lo siguiente:

(@)

(b)

(©)

(d)

(€)
()

(9)

(h)

el precio de compra y el valor neto (incluyendo todos los pasivos
asumidos y otras obligaciones a realizar por el Licitador calificado de la
Fase I1) proporcionada por dicha Oferta calificada;

la disposicién y los términos y condiciones de cualquier financiamiento
que el Licitador calificado de la Fase Il proporcionara a la Compafiia,
como fideicomisario de las P6lizas, durante el Periodo de garantia;

el compromiso firme e irrevocable para la financiar la operacion u otras

pruebas de la capacidad para consumar la propuesta operacion de venta;

las reclamos que pudieran ser creados por dicha Oferta calificada en
relacion con otras Ofertas calificadas;

las contrapartes de la propuesta operacion de venta;

las revisiones propuestas al formulario de APA y los términos de los

documentos de la propuesta operacién de venta;

otros factores que afecten la agilidad, certeza y el valor de la
transaccion (incluyendo las aprobaciones reglamentarias y otras
condiciones necesarias para cerrar la propuesta operacion de venta en la

Fecha maxima);

los activos incluidos o excluidos en la oferta y los costos de transaccion
y los riesgos asociados con el cierre de multiples transacciones en lugar

de una sola operacion de venta de la totalidad o sustancialmente la



(i)
)

(k)

totalidad de las Polizas;
las condiciones para el cierre de la operacion de venta propuesta;

cualquier servicio de transicidbn que se requieran de la Compafiia

después del cierre y los gastos de reestructuracion relacionados; y

la probabilidad y el momento de la consumacion de la propuesta
operacion de venta y si, al juicio razonable del Supervisor, es
razonablemente probable que la propuesta operacion de venta cierre en

o antes de la Fecha maxima.

27. En la evaluacion de las Ofertas calificadas con respecto de una Propuesta de

inversion, el Supervisor tendré en cuenta, entre otras cosas, lo siguiente:

(@)

(b)

(©)
(d)
(€)
(f)

(9)
(h)

la cantidad de capital y la inversion de la deuda y las propuestas fuentes

y usos de dicho capital;

la disposicién y los términos y condiciones de cualquier financiamiento
que el Licitador calificado de la Fase Il proporcionara a la Compafiia,
como fideicomisario de las P6lizas, durante el Periodo de garantia;

el indice deuda/capital posterior al cierre;
las contrapartes de la propuesta operacion de inversion;
los términos de los documentos de la propuesta operacion de inversion;

otros factores que afecten la agilidad, certeza y el valor de la propuesta
operacion de inversion (incluyendo las aprobaciones reglamentarias y
otras condiciones necesarias para cerrar la propuesta operacion de

inversion);
el tratamiento previsto de los Beneficiarios del Plan; y

la probabilidad y el momento de la consumacion de la propuesta
inversion y si, al juicio razonable del Supervisor, es razonablemente

probable que la propuesta operacién de inversion cierre en o antes de la



Fecha maxima.

28. Al evaluar las Ofertas calificadas con respecto de una Propuesta de

financiamiento, el Supervisor tendra en cuenta, entre otras cosas, lo siguiente:

(@)
(b)
(©)
(d)

(€)

(f)

(9)

la cantidad de financiamiento disponible;

el costo de dicho financiamiento, incluyendo cuotas e intereses;
los términos de pago vy el plazo de la facilidad/facilidades;
cualquier condicion de financiamiento;

la capacidad de este financiamiento o refinanciamiento propuesto para

facilitar una distribucion a los Beneficiarios del Plan; y

otros factores que afecten la agilidad, certeza y el valor de la propuesta
operacion de financiamiento  (incluyendo las aprobaciones
reglamentarias y otras condiciones necesarias para cerrar la propuesta

operacion de financiamiento);

la probabilidad y el momento de la consumacion del propuesto
financiamiento y si, al juicio razonable del Supervisor, es
razonablemente probable que la propuesta operacion de financiamiento

cierre en o antes de la Fecha méaxima.

29. Si se reciben una o méas Ofertas calificadas de acuerdo con el procedimiento de

licitacidn establecido en el presente documento, el Supervisor podra optar por:



30.

31.

@ aceptar una Oferta calificada (la ""Oferta seleccionada™ y hacer del
Licitador calificado de la Fase 1l que presento la Oferta seleccionada, el
"Adjudicatario’™) y tomar las medidas que sean necesarias para
finalizar y completar un contrato para la Oferta seleccionada con el
Adjudicatario. Para mayor certeza, el Supervisor puede aceptar mas de
una oferta individual de méas de un Licitador calificado de la Fase Il
para crear una "Oferta seleccionada™ y en tal caso, los Licitadores

calificados de la Fase Il se convertiran en los "Adjudicatarios™; o

(b) continuar las negociaciones con un nimero seleccionado de Licitadores
calificados de la Fase Il (colectivamente, los ''Licitadores
seleccionados') con el fin de concluir un acuerdo resultando en que
uno o mas de los Licitadores seleccionados, sea(n) el (los)
Adjudicatario(s).

El Supervisor puede (a) rechazar, en cualquier momento cualquier oferta que (i)
sea inadecuada o insuficiente; (ii) no se ajuste a los requisitos de la CCAA, a estos
procedimientos de planeacion estratégica o a cualquier orden del Tribunal
aplicable a la Compafiia, o (iii) que sea contraria al beneficio de los Beneficiarios
del Plan, segun lo determine el Supervisor; (b) de conformidad con los términos
del presente documento, aceptar ofertas que no estén en conformidad con estos
procedimientos de planeacion estratégica en la medida en que el Supervisor
determine, a su juicio comercial razonable, que hacerlo beneficiaria a los
Beneficiarios del Plan; y (c) de conformidad con los términos del presente
documento, extender la fecha limite para el Posible Licitador, la Fecha limite de
la carta de intencidn y de la Oferta; y (d) rechazar todas las ofertas. Para mayor
certeza, el Monitor no estard bajo ninguna obligacion de aceptar la mayor o mejor
oferta y la seleccion de la Oferta ganadora y/o los Licitadores seleccionados seré

enteramente a discrecion del Supervisor.

Si el Supervisor determina que no se recibio una Oferta calificada o rechaza todas
las Ofertas calificadas porque no es lo mejor para los Beneficiarios del Plan, el
Supervisor debera, tan pronto como sea razonablemente posible hacer una

peticion ante el Tribunal solicitando asesoria y direccion con respecto a la



continuacién, modificacién o cancelacién del SISP.

Mocion de Aprobacion

32.

33.

34.

35.

Después de llegar a un(os) acuerdo(s) definitivo(s) en relacién con la Oferta
ganadora de acuerdo con estos procedimientos de planeacion estratégica, el
Supervisor presentara una peticion ante el Tribunal tan pronto como sea

razonablemente factible, solicitando la aprobacion.

La Mocion de aprobacion se llevara a cabo en una fecha que el Tribunal
determine, con al menos [catorce (14)] dias de aviso para la Lista de partes a
notificar y para los Acreedores de la Compafiia en los Procedimientos segun la
CCAA conforme con la orden de aprobacion de la estrategia del SISP. La Mocion
de aprobaciéon podra aplazarse o puede ser reprogramada por el Supervisor por
medio de un anuncio de la fecha de prdrroga en la Mocion de aprobacioén o
mediante aviso a la Lista de partes a notificar que esta a cargo del Supervisor en

estos Procedimientos CCAA y no se requerira ninguna nueva orden.

Todas las Ofertas calificadas (excepto la Oferta ganadora) se considerardn

rechazadas en la fecha en que el Tribunal apruebe la Oferta ganadora.

Para evitar dudas, las aprobaciones requeridas de conformidad con los términos
del presente documento son ademas de, y no en sustitucién de, todo otro tipo de
autorizacion requeridas por la CCAA o por cualquier otro estatuto, o de otra

manera requerido por la ley con el fin de implementar una Oferta ganadora.

Deposito

36.

El Supervisor quedara a cargo de todos los depdsitos, los que se invertiran en una
cuenta de fideicomiso con intereses. Si hay una Oferta ganadora, el Dep6sito (mas
los intereses devengados) pagado por el Adjudicatario cuya oferta sea aprobada
por el Tribunal se aplicara al precio de compra a ser pagado por el Adjudicatario
en el momento del cierre de la operacion aprobada o seguin se establezca en el
acuerdo definitivo y sera no reembolsable. Los Depoésitos (mas los intereses
aplicables) de Licitadores calificados que no hayan sido seleccionados como el
Adjudicatario seran devueltos a dichos licitadores dentro de los diez (10) dias



37.

habiles posteriores a la fecha en que la Oferta ganadora es aprobada por el
Tribunal. Si no hay una Oferta ganadora, en virtud del siguiente parrafo 37, todos
los Depositos (mas los intereses aplicables) seran devueltos a los Licitadores
calificados dentro de los diez (10) dias habiles a partir de la fecha en que el SISP

se cancela de acuerdo con este SISP.

Si un Adjudicatario incumple cualquiera de sus obligaciones en virtud de los
términos del SISP o cualquier documentacion de la operacion definitiva, perdera

su depdsito en calidad de indemnizacion y no de multa.

Reserva de derechos y de Ejecuciéon del SISP por el Supervisor

38.

39.

40.

Este SISP y estos Procedimientos del SISP no son y no se interpretaran como que
crean una relacion contractual u otro tipo relacion legal entre la Compaiiia y el
Supervisor o entre cualquiera de ellos y cualquier licitador, a excepcion de lo
establecido en un acuerdo definitivo que algun licitador pudiese celebrar con la
Compafiia, como propietario y como fideicomisario de las Pdlizas.

El Supervisor puede de vez en cuando ampliar los plazos establecidos en los

presentes Procedimientos del SISP, segun lo considere apropiado.

En la realizacién del SISP, el Supervisor no es, y no sera ni se considerara como
un director, funcionario o empleado de la Compafiia y el Supervisor no incurrird
en ninguna responsabilidad u obligacion como resultado de su ejecucion del SISP,
incluyendo cualquier solicitud, promocion, marketing, negociacion o finalizacion
de una transaccion en virtud del SISP en nombre de USI (si asi se lo ordena el
Tribunal), del ejercicio o el desempefio de los poderes y deberes del Supervisor de
acuerdo con el presente, salvo como pudiese resultar de una negligencia grave o

conducta dolosa por parte del Supervisor.

No Enmienda

41.

No habrd modificaciones al SISP o a estos Procedimientos del SISP sin la
aprobacion del Tribunal bajo aviso a la Lista de partes a notificar, sujeto a tales
modificaciones no materiales que pudieran ser acordadas por el Supervisor y la

Compafiia. El Supervisor y cualquier otra persona pueden solicitar la asesoria y



orientacion del Tribunal tras notificacién a los inscritos en la Lista de partes a
notificar acerca de la elaboracion del SISP.



