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INTRODUCCION

I.

El 2 de diciembre de 2008, Universal Settlements International Inc. (“USI”, la
“Compaiiia” o el “Solicitante”) solicitd y obtuvo proteccion ante sus acreedores segln la
Companies' Creditors Arrangement Act [Ley sobre los Acuerdos con los Acreedores de
Compaiiias], Leyes Modificadas de Canadéa 1985, cap. C-36, tal como enmendada (la
“CCAA”), de conformidad con las disposiciones de una Orden de este Tribunal con fecha
2 de diciembre de 2008 (1a “Orden Inicial”’). De conformidad con la Orden Inicial, Ernst
& Young Inc. fue nombrado como supervisor (el “Supervisor”) del Solicitante durante

estos procedimientos segun la CCAA (“Procedimientos segiun la CCAA”).

El 17 de diciembre de 2008, el Supervisor presento su primer informe a este Tribunal (el
“Primer Informe”), en el cual se proporcioné a este Tribunal informacion relativa a los
problemas de liquidez de USI, las actividades realizadas por el Supervisor desde su
nombramiento, el sistema de gestion de caja del Solicitante, los resultados de flujo de caja
reales del Solicitante para el periodo que va desde la fecha de la Orden Inicial hasta el

12 de diciembre de 2008, la proyeccion actualizada del flujo de caja del Solicitante al

28 de febrero de 2009, asi como el andlisis y las recomendaciones del Supervisor con



respecto a la solicitud realizada por USI de extender la suspension de los procedimientos

establecidos en la Orden Inicial (el “Periodo de suspension”).

El 22 de diciembre de 2008, el Supervisor presentd su segundo informe (el “Segundo
Informe”), en el cual se proporcionaron las observaciones del Supervisor con respecto a la
venta propuesta por el Solicitante a SDM Holdings, LLC de algunas pdlizas de propiedad
de la compaiia que USI habia comprado a la sindicatura de Trade Partners, Inc.

(“Portafolio TPI AIDS”).

El 8 de enero de 2009, el Supervisor present6 su tercer informe (el “Tercer Informe”), en
el cual se proporciond a este Tribunal informacion relativa a la venta del Portafolio TPI
AIDS, algunas polizas rescatadas en efectivo de los aseguradores, el sistema de gestion de
caja del Solicitante, los fondos excedentes de la reserva para primas del Solicitante, los
esfuerzos continuos que realiza el Solicitante para verificar las coberturas de las polizas,
los resultados de flujo de caja reales del Solicitante para el periodo del 13 al 31 de
diciembre de 2008, la proyeccion actualizada del flujo de caja del Solicitante al 7 de marzo
de 2009, asi como las actividades y el curso de accion futuro del Solicitante con respecto a
la implementacion de un proceso de reclamaciones y a la elaboracion de un Plan de

concordato propuesto.

El 20 de enero de 2009, el Supervisor presento su cuarto informe (el “Cuarto Informe™),
en el cual se proporcioné a este Tribunal mayor explicacion y aclaracion sobre los cambios
en las cuentas bancarias de la reserva para primas y del depdsito en garantia que fueron
descritas en los parrafos 19 y 20 del Tercer Informe, los resultados de una revision
adicional de Mills, Potoczak & Company’s (“Mills”’) sobre las reservas para primas
contenidas en la Cuenta de reserva para primas de USI, e informacion con relacion al

proceso de reclamaciones propuesto por el Solicitante.

El 23 de febrero de 2009, el Supervisor present6 su quinto informe (el “Quinto Informe”),
en el cual se proporcion6 a este Tribunal informacion relativa a la venta del Portafolio TPI
AIDS, la reunion del Supervisor con Mills, los saldos de caja reales del Solicitante al

7 de febrero de 2009, la proyeccion actualizada del flujo de caja del Solicitante al



2 de mayo de 2009, asi como las actividades y el curso de accion futuro del Solicitante con

respecto a la elaboracion de un plan de concordato propuesto.

El 21 de abril de 2009, el Supervisor presento su sexto informe (el “Sexto Informe”), en el
cual se proporcion6 a este Tribunal una actualizacion sobre el Proceso de reclamaciones,
una actualizacion sobre la venta de las participaciones corporativas del Solicitante en el
Portafolio TPI AIDS, los saldos de caja reales del Solicitante al 21 de marzo de 2009, la
proyeccion actualizada del flujo de caja del Solicitante al 23 de mayo de 2009, una
actualizacion sobre las actividades y el curso de accion futuro del Solicitante con respecto
a la elaboracion de un plan de concordato propuesto, e informacion sobre la asistencia que
buscaba el Solicitante para financiar sus operaciones hasta la implementacion de un plan

de concordato.

El proposito de este séptimo informe (el “Séptimo Informe” o “Informe”) es

proporcionar a este Tribunal:

i)  informacion sobre la Compaiiia y sus operaciones antes, y después, del inicio de los

Procedimientos seglin la CCAA;

i1)  informacion sobre los activos materiales de la Compaifiia, incluyendo un analisis de
las polizas de seguro de vida basandose en informacion proporcionada por el
Solicitante y las verificaciones de cobertura y estados de polizas anuales que el

Solicitante recibi6 de las compaiiias de seguros pertinentes;
iil) una actualizacion sobre el procedimiento de reclamaciones;

iv)  un resumen del plan de concordato propuesto (el “Plan”) que el Solicitante

presentara a este Tribunal y los comentarios del Supervisor sobre el Plan;

v)  los saldos de caja reales del Solicitante al 19 de abril de 2009 y un comentario sobre

las variaciones con respecto a las proyecciones anteriores presentadas a este Tribunal;

vi) la proyeccion actualizada del flujo de caja del Solicitante al 4 de julio de 2009;



vii) informacion sobre la peticion del Solicitante para la aprobacion por parte de este

Tribunal de una orden (la “Orden de reunion”) para:

a)  aprobar la presentacion del Plan;

b)  establecer la manera en que el Solicitante pedira la aprobacion del Plan por

parte de sus acreedores (los “Acreedores™);

c) fijar la fecha en que las reuniones de Acreedores (“Reuniones de Acreedores™)

votaran sobre el Plan; y

d)  establecer la manera en que el Supervisor notificara a los Acreedores sobre las
Reuniones de Acreedores y los documentos que se proporcionaran a los
Acreedores con relacion a dichas reuniones y tratar otros asuntos auxiliares a la

realizacion de las Reuniones de Acreedores para votar sobre el Plan.

viil) informacidn sobre la asistencia que busca el Solicitante para financiar sus

operaciones hasta la implementacion del Plan, si es aprobado;

ix) las conclusiones y recomendaciones del Supervisor.

TERMINOS DE REFERENCIA

9.

Al preparar este Informe, el Supervisor se ha basado en informacion financiera no auditada,
libros y registros del Solicitante, informacion financiera preparada por el Solicitante y
Mills, el andlisis financiero preparado por el Solicitante para respaldar el Plan propuesto

asi como conversaciones con la administracion, el abogado y los asesores del Solicitante.

El Supervisor no ha auditado, revisado o de lo contrario intentado verificar la exactitud o
integridad de la informacion y, por consiguiente, el Supervisor no expresa ninguna opiniéon
ni ninguna otra forma de seguridad sobre la informacioén que se encuentra en este Informe.
No se ha realizado un examen de la proyeccion financiera ni de ninguna otra informacion
financiera orientada al futuro segun lo esbozado en el Canadian Institute of Chartered
Accountants Handbook [Manual del Instituto Canadiense de Contadores Registrados]. La

informacion financiera orientada al futuro sobre la que se basa este Informe se basa en



10.

11.

presunciones de la administracion con respecto a acontecimientos futuros. Los resultados
reales que se lograran diferiran de esta informacion y las variaciones pueden ser

substanciales.

A menos que se especifique lo contrario, todos los montos monetarios que se encuentran
en este documento estan expresados en dolares canadienses. Para facilitar la consulta, el
Supervisor ha proporcionado algunos equivalentes de doélares canadienses en este Informe,
usando la tasa de cambio de C$1.176/US$1.00 utilizada por el Solicitante en la proyeccion

del flujo de caja mas reciente.

Los términos que empiezan con letras mayusculas y que no estan definidos en este Informe
se apegaran a lo definido en la Solicitud Inicial del Solicitante, la Orden Inicial, los
informes previos que el Supervisor envio a este Tribunal, la Orden sobre el Procedimiento

de reclamaciones y el Plan propuesto.

INFORMACION GENERAL SOBRE LA COMPANIA

Propiedad de la Compaiiia

12.

13.

14.

USI fue constituida en abril de 1997 segun las leyes de la Provincia de Ontario, Canada.

Las acciones de USI son de propiedad, en igual proporcion, de Jeffrey Panos y Christopher
Halas, a través de sus respectivas sociedades controladoras. El Sr. Panos y el Sr. Halas son
directores y funcionarios de la Compaiia y también actuan como Presidente y

Vicepresidente de USI, respectivamente. Ademas, Riaz J. Khan, contador publico titulado,

ha actuado como Director General Financiero de USI desde abril de 2007.

USI tiene actualmente ocho (8) empleados (incluyendo el Sr. Panos, el Sr. Halas y el
Sr. Khan) quienes trabajan desde sus oficinas arrendadas ubicadas en 5500 North Service

Road, Suite 703, Burlington, Ontario, L7L 6W6, Canada.



Descripcion general del negocio de la Compaiiia

15. La siguiente descripcion general de los negocios de la Compaiiia se basa en la declaracion
jurada de Christopher Halas del 2 de diciembre de 2008 presentada para respaldar la

solicitud de la Orden Inicial de la Compaiiia:

1) USI se dedica a la venta de polizas de seguro de vida, o de participaciones
fraccionarias en polizas de seguro de vida (“Liquidaciones de seguro de vida™) a
terceros compradores. En estos procedimientos, se hace referencia a los terceros
compradores de USI como “Compradores” o el “Comprador”. Las Liquidaciones
de seguro de vida son transacciones financieras que tipicamente permiten a los
titulares de polizas de seguro de vida que son de edad avanzada o enfermos
desahuciados (el “Asegurado”) vender el derecho de beneficiario seglin las pdlizas

de seguro de vida a terceros a un precio reducido del valor nominal de los beneficios;

ii))  Entres sus principales productos, USI comercializo los siguientes programas de

Liquidaciones de seguro de vida:

a)  El programa de Liquidaciones de seguro de vida de garantia (“GLS” por sus
siglas en inglés), que ofrecia una inversion con una ganancia fija (es decir, las
indemnizaciones por muerte pagaderas seguin la pdliza) sin una fecha de pago

garantizado; y

b)  El programa de Liquidaciones de seguro de vida de garantia reasegurado
(“GLS reasegurado”), que se ofrecia bajo el concepto de que incluia un
reaseguro contingente comprado a un tercero, y como tal podia proporcionar a
los Compradores tanto una ganancia fija como una fecha de vencimiento
garantizado (la “Fecha de vencimiento garantizado”) que correspondia a la

expectativa de vida del Asegurado mas 2 afos.

ii1)  En cualquiera de los casos, la participacion real del Comprador podia corresponder a

una poliza completa o a una participacion fraccionaria en una pdliza.



Vi)

vii)

Una parte del dinero de compra que se re recibia de los Compradores se usaba para
pagar las primas de las polizas. Estos fondos eran conocidos como las “Reservas
para primas”. Tipicamente, las primas se asignaban y pagaban poliza por poliza a
partir de las Reservas para primas. Los montos abonados a las Reservas para primas
se basaban en la expectativa de vida prevista de los respectivos Asegurados mas

dos (2) afios.

Las principales obligaciones de USI son ubicar y comprar la poliza que refleje las
instrucciones de inversion del Comprador; pagar las primas de las pdlizas que se
requieren para mantener al dia las polizas de seguro de vida subyacentes; realizar las
reclamaciones de indemnizacion por muerte en el momento oportuno; y remitir a los
Compradores ya sea las indemnizaciones por muerte pagadas por los Aseguradores
al fallecimiento del Asegurado o los montos pagaderos en la Fecha de vencimiento
garantizado, dependiendo del programa elegido por el Comprador (es decir, GLS o

GLS reasegurado).

La Administracion y los empleados de USI llevan a cabo las siguientes funciones
diarias: venta y comercializacion de nuevas Liquidaciones de seguro de vida a
agentes y Compradores; identificacion de nuevas polizas de seguro de vida para su
compra, gestion de flujo de caja, comunicacion con Agentes, Compradores y
compaiiias de seguros, administracion de polizas asi como seguimiento y monitoreo
de los asegurados. USI también dirige a Mills, una firma de contabilidad ubicada en
Ohio, que brinda servicios a compaifias de Liquidaciones de seguro de vida y que
lleva a cabo ciertas responsabilidades diarias en relacion con 138 de las 155 pdlizas
de USI, incluyendo el pago de primas, el cobro de vencimientos, la comunicacion
con las compaiiias de seguros, y el almacenamiento de documentos relativos a las

poélizas de las que se ocupa.

Antes del inicio de los Procedimientos segun la CCAA, USI establecio fideicomisos
para tener un medio a través del cual comprar y administrar las Liquidaciones de

seguro de vida. En la mayoria de casos se establecio un contrato de fideicomiso para



viii)

mantener en fideicomiso los fondos y la propiedad relacionada con la Liquidacion de
seguro de vida y administrar otros activos recibidos por el fideicomiso. En la
mayoria de los casos, Mills ha actuado como fideicomisario de estos fideicomisos.
USI es el beneficiario exclusivo segin estos fideicomisos. De acuerdo con el
Solicitante, antes de la fecha de la Orden Inicial, USI transfirio polizas que Mills
mantenia en fideicomiso a USI en Canad4, para proteger las polizas y evitar la
posible duplicacion de costos de un procedimiento de insolvencia paralelo en los

Estados Unidos.

El Solicitante ha informado que dos fideicomisos a los que se hace referencia como
el Fideicomiso serie M y el Fideicomiso USII estan estructurados de manera
diferente. En dichos fideicomisos, los inversionistas individuales son los
beneficiarios directos del fideicomiso y el fideicomiso compra las pdlizas
directamente a los vendedores. USI s6lo brinda los servicios de seguimiento de
polizas. A su vencimiento, el fideicomiso presenta la reclamacion al asegurador y el
fideicomiso recibe directamente la indemnizacién por muerte. En estos dos

fideicomisos se encuentran nueve (9) poélizas.

Causas de las dificultades financieras

16.

Segun el Solicitante, a continuacion se encuentran las principales causas de las dificultades

financieras de la Compafiia, las que han conllevado a la crisis de liquidez actual y la

necesidad de realizar estos procedimientos segun la CCAA:

i)

Reservas para primas insuficientes — Las presunciones de USI con respecto al monto
de Reservas para primas que se requieren con respecto a cada poliza para conservar
el valor de la poliza hasta su vencimiento fueron subestimadas ya que los
Asegurados por lo general han vivido mas tiempo que el proyectado por los
evaluadores de expectativas de vida. Ademas, en el caso de algunas polizas se
guardaron Reservas para primas insuficientes para hacer los pagos durante la

expectativa de vida prevista del Asegurado mas (2) afos.



17.

iii)

Incumplimiento del reasegurador — La compaiiia reaseguradora a la que se le pagd
para asegurarse contra el riesgo de que un asegurado viviera mas tiempo del
proyectado y asi poder proporcionar la ganancia garantizada del programa

GLS reasegurado sufrié una insuficiencia financiera y no cumplié con sus
obligaciones financieras para con USI. Como resultado de ello, USI no puede
cumplir actualmente con sus obligaciones de pago garantizado con respecto a ciertas
Liquidaciones de seguro de vida del programa GLS reasegurado que llegaron a sus
respectivas Fechas de vencimiento garantizado en el 2008. Hasta la fecha, las
obligaciones de pago que no se han cumplido estan por encima de los

US $13.0 millones. Asi mismo, como resultado del incumplimiento del reasegurador,
el Solicitante ha tenido que seguir realizando los pagos de primas continuos de estas

polizas.

Honorarios legales — Tal como se describe en la Declaracion jurada de Christopher
Halas del 2 de diciembre de 2008, al intentar recuperar lo que el Solicitante alega son
fondos malversados por un monto de US $9.0 millones mediante dos procedimientos
de litigio: (a) uno en contra del ex-Presidente y accionista del Solicitante, Anthony
Duscio (el “Litigio del accionista™); y (b) otro en contra de las partes de una
transaccion para la compra de un portafolio de poélizas (el “Litigio de las Pdélizas”),
USI ha incurrido en honorarios legales por un monto de aproximadamente

$3.6 millones.

Activos disponibles corporativos insuficientes — Los activos liquidos corporativos de
USI no son suficientes para realizar los pagos de primas continuos con respecto a las

polizas para las que no hay Reserva para primas.

Como resultado de esta crisis de liquidez, USI no podra mantener los pagos de primas de

ciertas polizas en los proximos meses. En la seccion “Proyeccion actualizada del flujo de

caja al 4 de julio de 2009 de este Informe se incluye un mayor anélisis sobre la capacidad

de USI para realizar los pagos de primas. La falta de pago de primas con respecto a estas

polizas de seguro de vida no se puede ‘remediar’, excepto en algunos casos dentro de un



periodo de tiempo muy corto después del incumplimiento de pago. En el caso de una falta
de pago, las polizas simplemente caducaran y las inversiones de los Compradores con
respecto a dichas polizas se quedaran sin valor. En el caso de algunas polizas puede ser
posible recuperar cualquier valor de rescate en efectivo que quede en la poliza antes de que
la poliza caduque. Sin embargo, tipicamente el valor de rescate en efectivo estard muy por
debajo del monto de la indemnizacion por muerte de la poliza menos los costos de

mantener la poliza hasta su vencimiento.

PROCEDIMIENTOS SEGUN LA CCAA

Operaciones

18.

19.

Durante el Procedimiento segiin la CCAA, el Solicitante ha llevado a cabo los siguientes

pasos para conservar las pdlizas:

1) Asegurarse de que las primas de todas las polizas han sido pagadas a las compafias

de seguros pertinentes antes de sus fechas de vencimiento;

i1)  Solicitar verificaciones de cobertura para todas las polizas para poder confirmar,
entre otras cosas, la propiedad, el beneficiario, el valor nominal y el estatus de cada

poliza;

ii1)  Manejar los problemas relativos a las polizas individuales a medida que éstos surjan;

y

iv)  Tomar varias medidas para reunir efectivo y asi financiar los costos para mantener
las polizas y financiar las operaciones continuas durante los Procedimientos segtn la

CCAA.

Como resultado de esta crisis de liquidez, desde la fecha de la Orden Inicial, el Solicitante
no ha comprado nuevas poélizas de seguro de vida ni vendido ninguna otra Liquidacion de
seguro de vida. Sin embargo, el Solicitante pretende continuar con su negocio de vender

Liquidaciones de seguro de vida después de la implementacion del Plan propuesto. En

-10 -



20.

21.

22.

vista de esto, el Solicitante ha llevado a cabo varias reuniones con posibles Compradores

con miras a concertar en el futuro nuevas transacciones de Liquidaciones de seguro de vida.

Un estado de las entradas de efectivo y desembolsos del Solicitante desde la fecha de la
Orden Inicial (el “Flujo de caja posterior a la Orden Inicial”) se encuentra adjunto
como Apéndice “A”. De acuerdo con el Flujo de caja posterior a la Orden Inicial, del

2 de diciembre de 2008 al 19 de abril de 2009, el Solicitante ha registrado:

1)  entradas de efectivo y desembolsos por un monto total de aproximadamente

$4.3 millones y $4.6 millones, respectivamente, en sus cuentas corporativas;

ii)  entradas de efectivo y desembolsos por un monto total de $329,000 y $1.7 millones,

respectivamente, en su cuenta de reservas para primas; y

iii) entradas de efectivo que ascienden a $6.7 millones en sus cuentas de vencimiento de

polizas.

Tal como se describe en el Segundo, Tercer, Quinto y Sexto Informes, el 23 de diciembre
de 2008 este Tribunal aprobo la venta del Portafolio TPI AIDS a SDM Holdings, LLC. por
un precio de compra de US $2,470,000 (el “Precio de compra”). Después del pago de la
comision del corredor de seguros de US $270,000, US $2,200,000 (CDN $2,587,000)
fueron pagaderos a USI (“Precio de compra neto”). El Portafolio TPI AIDS consistia en
549 polizas de propiedad de la compaiiia con un valor nominal total de aproximadamente
US $35.1 millones. Tal como se indic6 en el Flujo de caja posterior a la Orden Inicial, el
Precio de compra neto liberado del depodsito en garantia de aproximadamente

US $1.8 millones ha sido utilizado por el Solicitante para realizar los pagos de primas para
los que no habian Reservas para primas o valor en efectivo y para costos de

reestructuracion.

Antes de la venta del Portafolio TPI AIDS, USI tenia aproximadamente 700 pdlizas bajo
su administracion tanto en nombre de sus propias participaciones corporativas como de las
participaciones de los Compradores. Como resultado de la venta del Portafolio TPI AIDS,

USI ahora tiene 155 polizas bajo su administracion (las “Polizas’). USI utiliza a Mills
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23.

como su agente de servicio de los Estados Unidos para hacerse cargo de 138 polizas, lo
que incluye el pago de primas y otros servicios relacionados con las polizas. Luego de la
Implementacion del Plan, Mills continuara haciéndose cargo de las 138 polizas y las 17

restantes seguiran a cargo de USI directamente.

Las Pdlizas no incluyen las otro ocho pdlizas que se mantienen en el Fideicomiso USII y el
Fideicomiso serie M, las que tienen un valor nominal total de aproximadamente

US $21.3 millones. Tal como se indic6 anteriormente, el Solicitante ha informado al
Supervisor que estas polizas son mantenidas en fideicomisos especificos designados para
los inversionistas que han comprado participaciones en estas polizas. De acuerdo con el
Solicitante, los beneficiarios de estos fideicomisos son directamente los Compradores

respectivos y no USL

Comportamiento del Solicitante

24. Basandose en la informacion que el Solicitante brindd al Supervisor y en las observaciones
del Supervisor, el Solicitante no ha violado la CCAA ni ninguna otra orden emitida por
este Tribunal en los Procedimientos segin la CCAA.

25.  El Supervisor no ha realizado una revision de posibles preferencias, actos traslativos
fraudulentos, disposiciones sucesorias u otras transacciones que se puedan someter a
revision, que puedan haberse realizado antes del inicio de estos Procedimientos segun la
CCAA.

ACTIVOS MATERIALES

Generalidades

26. Tal como se describe en detalle en la declaracion jurada de Christopher Halas del

2 de diciembre de 2009[sic], el Solicitante ha alegado en el Litigio del accionista que
Anthony Duscio malverso ciertos fondos. Al inicio de los Procedimientos segiin la CCAA,
el Solicitante informo al Supervisor que, como resultado de la presunta malversacion, el
Solicitante opinaba que no se podia confiar en los registros financieros historicos de la

Compaiiia. Por ello, el Supervisor le solicitd al Solicitante que preparara por lo menos un
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27.

28.

29.

balance general no auditado actual. El Solicitante proporcion6 al Supervisor un balance
general no auditado al 30 de septiembre de 2008. El balance general no auditado preparado

por el Solicitante se encuentra adjunto como Apéndice “B” (“Balance general”).

El Solicitante no ha incluido en el Balance general un valor para las Pélizas en las que los
Compradores tienen participaciones y las responsabilidades asociadas a los Compradores.
Sélo ha incluido un estimado del valor presente neto de algunas participaciones
corporativas que el Solicitante tiene en algunas Pdlizas, asi como un estimado del valor
presente neto del Portafolio TPI. Los derechos de usufructo de USI en las polizas de
Comprador que se mantienen en los fideicomisos no estan registrados en el Balance

general.

Como resultado de la falta de estados financieros, el Supervisor ha tenido que basarse en
los registros proporcionados por el Solicitante, y en las revelaciones y representaciones
realizadas por el Solicitante durante los Procedimientos segun la CCAA para identificar los
activos y pasivos del Solicitante con el propdsito de monitorear las operaciones del
Solicitante y evaluar el Plan propuesto. De acuerdo con las representaciones y revelaciones
hechas por el Solicitante al Supervisor, las Polizas son de lejos el activo mas importante

disponible para satisfacer las reclamaciones de las partes interesadas.

Segun el Solicitante, hay dos acciones (las “Acciones”) que se encuentran actualmente
pendientes, a saber: Universal Settlements Inc. contra James Torchia, Marc Celello y
National Viatical Inc. (Tribunal de Distrito de los Estados Unidos, Western District of
Michigan, Expediente del tribunal No. 1:07-cv-1243) (el “Litigio de las Pdélizas™) y
Universal Settlements Inc. contra Antonio Duscio y otros (Tribunal Superior de Justicia de
Ontario, Expediente del tribunal No. 06-CV-323645 PD3) (el “Litigio del accionista) de
los que el Solicitante espera recibir una recuperacion neta y que serian considerados un
activo contingente de USI. De acuerdo con la declaracion jurada del 2 de diciembre

de 2008 emitida por Christopher Halas, de tener éxito, el Solicitante ha estimado en

US $9.0 millones su posible recuperacion proveniente de las Acciones. Segun el
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30.

31.

Solicitante, hasta la fecha éste ha incurrido en aproximadamente US $3.0 millones en

costos legales para llevar adelante las Acciones.

Otro activo contingente es el efectivo que se encuentra actualmente en el fondo de depdsito
en garantia, pendiente del resultado del Litigio del accionista, el cual se estima en un
monto de aproximadamente $1.2 millones (¢l “Fondo de depésito en garantia”). El
resultado del Litigio del accionista determinara el derecho que los accionistas de USI
tienen al dinero en este Fondo de depdsito en garantia. El Solicitante ha contribuido
honorarios legales para el Litigio del accionista, es parte de los procedimientos, y por ello,
tendria interés en recuperar los ingresos del fondo de deposito en garantia como reembolso

de los honorarios legales que financié en nombre de los accionistas.

Como se describe con mayor detalle en la seccion del flujo de caja de este Informe, el
Solicitante mantiene efectivo en cuentas bancarias canadienses designadas para tres
propositos. Una cuenta se usa para propositos corporativos, la segunda cuenta mantiene las
Reservas para primas asociadas con polizas especificas y la tercera cuenta mantiene los
vencimientos recibidos desde la fecha de la Orden Inicial y los montos relativos a los
cheques de vencimiento caducados. Al 19 de abril de 2009, habian saldos de
aproximadamente $960,000 en las cuentas corporativas, $3.6 millones en la cuenta de

reservas para primas y $6.7 millones en la cuenta de vencimiento.

Verificaciones de cobertura de polizas

32.

Tal como se describe en el Segundo Informe, con el fin de que el Solicitante determine si
los datos de sus registros relativos a su portafolio de pdlizas son precisos, ha emprendido
una revision de sus poélizas, revision que incluye solicitar a los aseguradores verificaciones
de las Polizas y revisar los estados anuales que recibe de los aseguradores (conjuntamente,
las “Verificaciones”). Para obtener de los aseguradores informacion sobre las pdlizas, se
requiere que USI pruebe que tiene derecho a recibir dicha informacion comprobando que

¢éste, 0 a quien éste designe, es el titular registrado de la Poliza en cuestion.
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33.

34.

35.

Se encuentra adjunta como Apéndice “C” una lista de todas las Polizas, incluyendo
aquéllas que se han vencido desde la Fecha de la Orden Inicial, tal como fue compilada por
el Solicitante basandose en las Verificaciones recibidas, cuando éstas estuvieron
disponibles. Cuando no se pudo verificar la informacion a partir de las Verificaciones sino
que dicha informacidn se compil6 basandose en informacion proveniente de otra fuente
proporcionada por el Solicitante, la informacion se encuentra marcada como “no

verificada”.

En la mayoria de los casos las Verificaciones recibidas incluyeron informacion tal como el
titular de la pdliza, el nombre del asegurado, el numero de la pdliza, el valor nominal de la
poéliza y la indemnizacidén por muerte neta, las primas actuales asociadas con la poliza, si la
poliza estd vigente, el beneficiario de la pdliza, el valor en efectivo acumulado en la pdliza,
el valor de rescate en efectivo de la pdliza y si se puede obtener del asegurador un
préstamo garantizado contra la poliza. Sin embargo, en algunos casos, las compaiiias de
seguros no verificaron toda la informacion anterior pues cada compaiiia de seguros
proporciona un formulario de Verificacion diferente que contiene diferentes niveles de

detalles.

El Solicitante ha pedido Verificaciones a los aseguradores para todas las ciento cincuenta y
cinco (155) Polizas que todavia no se han vencido y estan incluidas en el Plan propuesto.
El Solicitante empezo a recibir Verificaciones de los aseguradores en diciembre de 2008,
las que incluian informacion verificada a agosto de 2008 o después. Al 9 de abril de 2009,
el Solicitante habia recibido ciento cuarenta y cuatro (144) Verificaciones de los
aseguradores. El Solicitante ha continuado realizando esfuerzos para obtener
Verificaciones de las otras compafiias de seguros de las que no ha recibido Verificaciones
hasta la fecha. Sin embargo, tal como se describe en mayor detalle mas abajo, en algunos
casos el Solicitante no es el titular de la poliza y, por lo tanto, debe contar con la
cooperacion del titular de la poliza para que éste solicite la Verificacion en su nombre. En

algunos casos no ha sido posible obtener la cooperacion del titular.
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36.

El Solicitante, tras consultar al Supervisor, ha llevado a cabo una revision detallada de las
Verificaciones recibidas. Como resultado de esta revision detallada, el Solicitante ha
identificado problemas de propiedad y valoracion relativos a diecisiete (17) pdlizas que en
algunos casos han afectado, y en otros casos podrian afectar, las distribuciones finales
disponibles a los acreedores. En las siguientes secciones se ofrecen descripciones

detalladas de estos problemas.

Problemas identificados con respecto a la propiedad de las polizas

37.

38.

39.

Excepto como se describe a continuacion, las ciento cuarenta y cuatro (144) Verificaciones
recibidas hasta la fecha han confirmado que el Solicitante, o a quien design6 en su
fideicomiso, es el titular y beneficiario de dichas Polizas. Sin embargo, después de la fecha
efectiva de las Verificaciones, el titular y beneficiario fueron cambiados al Solicitante tal

como se describe en el parrafo 15(vii).

El saldo de once (11) Verificaciones pendientes se refiere a seis (6) polizas de propiedad
de William Page & Associates (“Page”), cuatro (4) pdlizas de seguro de vida a término
colectivas (“Colectivas™), y una (1) poliza que habia caducado sin que el Solicitante

recibiera notificacion de ello y, que segln el Solicitante, estd en proceso de ser reanudada.

En el caso de las pdlizas Colectivas y de Page, no se pudieron obtener Verificaciones
porque en ambos casos el Solicitante no es el titular de las polizas y, por lo tanto, el
asegurador no esta en condiciones de verificar si el Solicitante es el beneficiario de las

polizas sin contar con el consentimiento del titular de la pdliza.

Polizas de Page

40.

Las polizas de Page se relacionan con liquidaciones anticipadas de seguro de vida con
asegurados que residen en California. El Solicitante informo al Supervisor que de acuerdo
con las leyes de California, s6lo compatfiias de liquidaciones de seguro de vida con licencia
en el Estado de California pueden poseer pdlizas relativas a liquidaciones anticipadas de
seguro de vida de residentes de dicho Estado. Page tiene una relacion de agente con Mills.

En total hay diez (10) polizas de propiedad de Page. Hasta la fecha, Page ha proporcionado
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41.

a USI Verificaciones para cuatro de estas polizas, verificaciones que habia pedido a
nombre del Solicitante. De acuerdo con el Solicitante, éste ha pedido a Page que obtenga
Verificaciones para las otras seis (6) pdlizas, pero hasta la fecha no las ha recibido. Segin
el Solicitante, a menudo debe pedir informacidn a Page varias veces antes de que Page

responda a la solicitud inicial.

De acuerdo con el Solicitante, es el beneficiario de las polizas de Page. Sin embargo, en la
mayoria de los casos, a partir de la informacion disponible al Solicitante, no se puede
determinar si las designaciones de beneficiario en las polizas de Page son irrevocables o si
Page puede revocar y alterar los beneficiarios de las polizas. Seglin los registros del
Solicitante, las diez (10) polizas de Page tienen un valor nominal agregado de
aproximadamente US $2.4 millones. Hay sesenta y cinco (65) Compradores que invirtieron
aproximadamente US $1.2 millones en estas polizas de Page con vencimientos asociados
de aproximadamente US $1.5 millones. El valor nominal restante de US $900,000

representa las participaciones corporativas de USI en dichas pdlizas.

Polizas Colectivas

42.

43.

De acuerdo con los registros del Solicitante, 41 Compradores invirtieron US $734,000 en
quince pdlizas colectivas con vencimientos asociados de US $1.8 millones
aproximadamente, de los cuales aproximadamente US $680,000 estan asignados a las

participaciones corporativas de USI.

Una pdliza colectiva es una poliza de seguro de vida comprada por un empleador para sus
empleados. En el caso de las polizas colectivas, el empleador es el titular de la poliza.
Tipicamente el empleador no divulgaria informacion relativa a una pdliza a nadie excepto
el empleado si no cuenta con el consentimiento previo del empleado, incluso en caso de
que la solicitud sea realizada por una parte a la que el empleado o la empleada le ha cedido
su derecho de usufructo. Segun el Solicitante, ha sido asignado como beneficiario de las
polizas Colectivas por los empleados respectivos. Sin embargo, al igual que con las pélizas

de Page, no resulta claro si la asignacion de un beneficiario es revocable o no.
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44,

El Solicitante continuara intentando verificar la informacion con respecto a las pélizas
colectivas y de Page, incluyendo si USI es el beneficiario de las polizas y si el derecho de
usufructo puede ser revocado por el titular de la pdliza. Si el derecho al derecho de
usufructo en la pdliza puede ser revocado por el titular de la poliza, entonces el valor de las
participaciones de los Compradores y de USI en estas polizas podria estar en riesgo. Segin
el Solicitante, hasta la fecha, ha podido cobrar vencimientos de las polizas Colectivas y de

Page.

Caducidad de una poéliza

45.

46.

47.

En el 2003, una asegurada (DM241) con una poéliza de un valor nominal de

US $100,000 calificé para una exencion de sus pagos de primas debido a una
discapacidad. Luego de la compra de su poliza por parte de USI, la exencion por
discapacidad habia continuado. Como se realiza en el caso de todos los asegurados que
califican para una exencion de primas por discapacidad, en el 2003 el Solicitante envio
a la asegurada una solicitud para confirmar que ella continuaba calificando para la
exencion. La asegurada no proporciono la confirmacion al Solicitante ni a la compaifiia
de seguros. Por consiguiente, la compaiiia de seguros canceld la exencion y las primas
continuas se volvieron automaticamente pagaderas. La compatfiia de seguros envi6 una
carta a la asegurada en el 2004 informéndole que la poliza caducaria a menos que se
reanudara la exencion o se resumiera el pago de las primas. Ella no inform¢ al
Solicitante de que hubiera recibido esta notificacion. La compaiiia de seguros no
notifico al Solicitante como el nuevo titular registrado de la pdliza. En consecuencia, la

poliza caduco en el 2004.

Se descubrid la poliza caducada en marzo del 2009, cuando se volvid evidente que no se
podia verificar la poliza. El Solicitante no se habia dado cuenta de que esta poliza habia

caducado ya que habia asumido que la exencion de primas seguia vigente.

Debido a la falta de notificacion al Solicitante, la compafiia de seguros permitio la
reanudacion de la poliza convirtiéndola de una poliza colectiva a una poéliza individual

sujeto al pago de US $19,000 en primas acumuladas para los periodos desde que la
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poliza caduco. La Compaiiia acepto reanudar la poliza en abril del 2009 y pagar las primas

acumuladas. Un (1) Comprador est4 asociado con esta poliza.

Valoracion de las participaciones de los Compradores

48.

El proceso de Verificacion también ha identificado los siguientes problemas con relacion a
la valoracion de las participaciones de los Compradores en algunas pdlizas, que fueron
resultado del rescate parcial en efectivo de una (1) poliza, y de los préstamos de poliza que

se tomaron contra otras tres (3) polizas:

Poliza VF343 y VF344

49.

50.

En octubre del 2008, con el fin de reunir efectivo para financiar los pagos de primas
continuos y los Procedimientos segun la CCAA previstos en ese entonces, el Solicitante
rescatd parcialmente la poliza VF343 por US $600,000, 1o que redujo la indemnizacion
por muerte neta pagadera al vencimiento de US $4.0 millones a US $3.4 millones
(indemnizacidn por muerte neta actual) (“Rescate parcial”). El Rescate parcial fue
asignado primero a los US $364,365 que representaban la participacion del Solicitante
en el valor nominal de la poliza VF343. Los US $235,635 restantes que representaban
las participaciones de los Compradores en el valor nominal de la péliza VF343 fueron
transferidos a la poliza VF344 y compensaron la participacion del Solicitante en el

valor nominal de VF344.

Las polizas VF343 y VF344 son para el mismo asegurado. Para transferir las
participaciones de los Compradores de la poliza VF343 a la VF344, el Solicitante
eligi6 ocho (8) Compradores que habian invertido en la p6liza VF343 con
participaciones agregadas en el monto de valor nominal por US $237,097 y transfiri6
estas participaciones de Compradores a VF344. Como las polizas VF343 y VF344 son
para el mismo asegurado y, por ello, tienen las mismas expectativas de vida, el
Solicitante no habia notificado, ni solicitado el consentimiento de, los ocho (8)
Compradores para la transferencia de sus participaciones a una nueva poliza. Si bien

ambas polizas son poélizas de Vida universal, estas polizas estan con compaiiias de
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51.

seguros diferentes y tipicamente tendrian términos diferentes y por lo tanto riesgos

diferentes.

En el contexto del Plan propuesto, los valores nominales de las polizas VF343 y VF344
no han cambiado como resultado del Rescate parcial y, por lo tanto, las formulas que se
encuentran en los parrafos 4.6 y 4.8 del Plan propuesto (tal como se discute a
continuacidn) no se ven afectadas, ni tampoco lo son las participaciones de los

Compradores afectados en el Plan.

Pélizas RB278, RB279, RB280

52.

53.

En el 2002, el Solicitante compro6 tres polizas diferentes (RB278, RB279, RB280)
relacionadas con un asegurado. De acuerdo con el Solicitante, al momento de la compra,
creyo que las tres polizas tenian un valor nominal agregado de US $3.8 millones. Sin
embargo, las Verificaciones de estas tres polizas indicaron un valor nominal agregado
de US $3.6 millones. Segtn el Solicitante, la diferencia de aproximadamente

US $230,000 se relaciona con un rescate parcial de valor en efectivo de las pdlizas que

se produjo antes de que las polizas fueran compradas por el Solicitante en el 2002.

De acuerdo con el Solicitante, al momento que el Solicitante compro6 las pdlizas no se
le reveld que se habia rescatado valor en efectivo, lo que reducia el valor nominal y las
indemnizaciones por muerte de las pdlizas. Posteriormente, el Solicitante vendio
participaciones en estas polizas a Compradores basandose en el valor nominal agregado de
dichas polizas de US $3.8 millones en vez de US $3.6 millones. Por esta razon, las
participaciones de los 93 Compradores que han invertido en estas tres polizas estan

sobrevaloradas por aproximadamente 6%.

Polizas a término

54.

En el portafolio del Solicitante hay dieciocho (18) pdlizas a término con valores nominales
por un monto agregado de aproximadamente US $6.6 millones, de los cuales US $950,000

se relacionan con participaciones corporativas.
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55.

56.

57.

58.

59.

Por lo general, las pélizas a término se dividen en periodos distintos de cinco afios. Al final
de cada periodo de cinco afios, se renueva la pdliza por un periodo adicional (también
cinco aflos en promedio) a un monto de prima mayor. Tal como se detalla en el

Apéndice “C”, las fechas de expiracion de las polizas a término varian de una poliza a otra.

Una pdliza a término se convierte en una poéliza permanente (vida entera o vida universal)
segun los términos del contrato de poliza del individuo. Por lo general, a medida que el
asegurado envejece, las primas de la poliza a término se incrementan en cada renovacion
de periodo. La fecha de conversion se especifica en el contrato de poéliza al inicio de la
poliza. La compaiiia de seguros a menudo incluird una fecha limite para la conversion de la

poéliza a término a una poéliza permanente.

Ademas, cuando el asegurado de una poliza a término llega a los sesenta (60) afios,
tipicamente las primas se incrementan substancialmente. Debido a este incremento
significativo en los pagos de primas, el asegurado generalmente convierte la pdliza a una

poéliza permanente lo que significa un incremento menor.

La compatiia de seguros relevante casi siempre requiere el consentimiento del asegurado
para convertir una péliza a término a una poéliza permanente. Dependiendo de la

cooperacion del asegurado, a veces es dificil obtener el consentimiento.

Hay once (11) p6lizas a término con un valor nominal total de US $4.6 millones que tienen
asegurados ya sea de mas de 60 afios o que cumpliran 60 en los proximos (6) afios, polizas
que requieren su conversion a una péliza permanente para limitar el incremento substancial
de las primas. Si por alguna razon no se puede ubicar a los asegurados o si éstos deciden
no cooperar con la firma de los documentos de conversion necesarios, la conversion de las
polizas a término no sera posible y los futuros pagos de primas para estas polizas se

pueden incrementar, reduciendo asi el valor realizable neto de las polizas afectadas.

Polizas con exenciones de primas por discapacidad

60.

Actualmente hay doce (12) polizas con un valor nominal total de $1.9 millones que estan

sujetas a una exencion por discapacidad (una “Exencién”).

221 -



61.

62.

Seglin una Exencion, una compatfiia de seguros exime de los pagos futuros de primas al
asegurado mientras el asegurado contintie cumpliendo el criterio de la Exencion, que
incluye que el asegurado no esté en capacidad de trabajar en su ocupacion regular ni en
ninguna otra ocupacion. Cuando una compaiia de Liquidaciones de seguro de vida posee
la poliza, esta compaiiia recibe el beneficio de no tener que pagar las primas siempre que el

asegurado continte calificando para la Exencion.

Tipicamente la compafiia de seguros requiere que el asegurado confirme su condicion de
discapacidad cada afio. Si el asegurado no llena el formato requerido, esto puede ocasionar
que el asegurado ya no califique para la Exencion y por lo tanto se requiera que se resuman
los pagos de primas, pues esto depende de la cooperacion del asegurado. No se puede
asegurar que el formato sea llenado. Si no se mantiene la Exencion, se resumiran los pagos

de primas.

ACTUALIZACION SOBRE EL PROCEDIMIENTO DE RECLAMACIONES

Generalidades

63.

64.

65.

El 23 de enero de 2009, el Solicitante pidio y obtuvo la aprobacion de este Tribunal para

un procedimiento de reclamaciones (el “Procedimiento de reclamaciones”) mediante el
cual el Solicitante convoco a que los acreedores enviaran reclamaciones que no estuvieran
relacionadas con la compra a USI de inversiones en Liquidaciones de seguro de vida (las
reclamaciones de los “Acreedores comunes”), y reconocio las reclamaciones de los
Compradores segun los montos de sus inversiones originales (las “Inversiones originales”™)
de conformidad con los reconocimientos de reclamaciones (“Reconocimientos de

reclamacion”) enviados a los Compradores.

El proposito del Procedimiento de reclamaciones fue identificar todas las reclamaciones en
contra del Solicitante y de sus directores actuales y antiguos hasta el 23 de enero de 2009

(la “Fecha de valoracion™).

El Supervisor reviso los libros y registros del Solicitante y prepard una relacion de

reclamaciones que indicaba la informacion de contacto de cada Acreedor conocido junto
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con, de ser posible, la informacion que el Solicitante tenia con respecto a la posible
Reclamacion de dicho Acreedor. Cuando le fue posible al Supervisor, basandose en
informacion que el Solicitante tenia en su posesion, el Supervisor proporcion6d
Reconocimientos de reclamacion a cada Comprador en los que se detallaba la informacion
basica relativa a las Reclamaciones respectivas de cada Comprador. El Sexto Informe
describe los pasos que tomo el Supervisor para llevar a cabo el Procedimiento de

reclamaciones hasta la fecha de dicho Informe.

66. A continuacion se encuentra un resumen detallado de los Reconocimientos de reclamacion
enviados a los Compradores, las Solicitudes de correccion recibidas de los Compradores
con relacion a la informacion divulgada en sus Reconocimientos de reclamacion
respectivos, y las Pruebas de reclamacion recibidas en el proceso de reclamaciones de los

Acreedores comunes, hasta la fecha de este Séptimo Informe:

Valor
Valor rechazado Valor en Valor en

aceptado por por el revisién por el disputa por el
(en miles de délares canadienses) Numero Valor el Supervisor Supervisor  Supervisor __reclamante
Reconocimientos de reclamacion enviados por el Supervisor (Nota 1, 5) 6,258 $159,259 $159,259 n/a n/a n/a
Solicitudes de correccion recibidas de los Compradores (Nota 2, 5) 14 $112 $- $95 $17 $ -
Solicitudes de correccién recibidas de los Compradores (Nota 3, 5) 1,308 n/a n/a n/a n/a n/al
Pruebas de reclamacion recibidas de los Compradores (Nota 4, 5) 1,408 $9,193 $- $9,152 $40 $ 196
Pruebas de reclamacion recibidas de los Acreedores comunes 12 $ 64,367 $0 $ 26,804 $ 37,563 $-
Total 9,000 $232,931 $159,259 $ 36,051 $ 37,621 $ 196

Nota 1 — Incluye inversionistas en el Fideicomiso serie M y el Fideicomiso USII valorados en US $3,633,897 y US $5,839,816 respectivamente, que estan
excluidos del Plan propuesto.

Nota 2 — Representa reclamaciones con cambios a las inversiones originales.

Nota 3 — Representa reclamaciones con cambios a las direcciones, fechas de inversion, fechas de vencimiento y montos de vencimiento. No se hizo ningin
cambio a los montos de las Inversiones originales.

Nota 4 — Representa reclamaciones que, en la mayoria de los casos, son duplicados de Reconocimientos de reclamacion enviados por el Supervisor.

Nota 5 — Valores con respecto a reclamaciones de Comprador que se basan en el valor de las Inversiones originales de los Compradores.
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Notificaciones de revision y rechazo

67.

Hasta la fecha de este Informe, el Supervisor habia emitido mil cuatrocientas veintitin
(1,421) Notificaciones de revision o rechazo que ascienden en total a aproximadamente
$36.1 millones de valor de reclamacion. La mayoria de éstas estan relacionadas con
Compradores cuyos montos de reclamaciones estaban reconocidos en los Reconocimientos
de reclamacion y que por lo tanto no tuvieron que presentar pruebas de reclamacion por
separado. Hasta la fecha, el Supervisor ha recibido Notificaciones de disputa de cinco (5)
Compradores por un monto total de aproximadamente US $196,000, en respuesta a las
Notificaciones de revision o rechazo emitidas. Sin embargo, las fechas limite para la
recepcion de las Notificaciones de disputa para algunas Notificaciones de revision o

rechazo todavia no ha pasado hasta la fecha de este Informe.

Reclamaciones pendientes v en revision

68.

Actualmente, quedan doce (12) Pruebas de reclamacion y una (1) Solicitud de correccion
pendientes y en revision por el Supervisor que ascienden en total a aproximadamente
$37.6 millones, de los cuales aproximadamente $36.2 millones representan la reclamacion
presentada por un reclamante. El Solicitante y el Supervisor han llevado a cabo
conversaciones conjuntas con este reclamante con miras a lograr una liquidacion de su
reclamacion. Basandose en estas conversaciones, en principio se ha llegado a un acuerdo,
el cual sigue estando sujeto a que el reclamante reciba aprobacion de los términos de la
liquidacion de parte de sus accionistas y a que los términos del Plan sean aceptables para el

reclamante.

Reclamaciones disputadas

69.

Con respecto a las pruebas de reclamaciones enviadas hasta la fecha, el Supervisor ha
recibido cinco notificaciones de disputa de rechazo. De las cinco disputas recibidas hasta la
fecha, tres se relacionan con Anthony Duscio, el ex-Presidente y accionista de USI. Tal
como se indico, el Sr. Duscio y el Solicitante se encuentra involucrados actualmente en el

Litigio del accionista.
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Reclamacion de una Parte relacionada

70.

71.

72.

Una reclamacion no garantizada por el monto de $1.35 millones ha sido presentada en el
Proceso de reclamaciones por una tercera parte relacionada a uno o mas de los accionistas
del Solicitante (la “Parte relacionada”). El Solicitante ha informado que esta reclamacion
esta relacionada con el saldo pendiente con respecto a un préstamo otorgado por el monto
original de $2.15 millones de conformidad con un pagaré del 27 de junio de 2007, que
luego fue remplazado el 19 de octubre de 2007 por un segundo pagaré por el monto de
$1.8 millones. Se realizaron reembolsos y adelantos de vez en cuando entre el 27 de junio
de 2007 y la fecha de la Orden Inicial. Se reclama que el saldo de $1.35 millones esta
pendiente, antes de intereses. El Solicitante ha proporcionado al Supervisor las actividades
detalladas de su cuenta de libro mayor general en donde aparecen los montos que se
adelantaron y reembolsaron de vez en cuando. El Solicitante ha informado que no se ha
pagado ningun interés acumulado sobre los montos pendientes. La tasa de interés prevista

en los pagarés es del 15%.

Antes del inicio de estos Procedimientos segiin la CCAA, en el 2008 USI transfiri6 a la
Parte relacionada tres (3) polizas de seguro de vida que habian sido de propiedad
corporativa de USI, con valores nominales por un valor total de US $7.0 millones. La
reclamacion presentada por la Parte relacionada no hace referencia a la transferencia de
estas polizas ni tampoco da cuenta de éstas. El Solicitante ha solicitado y pretende revisar
los detalles de la transferencia y de la reclamacion no garantizada que se ha presentado, asi
como considerar la manera en que y si la transferencia de las polizas tiene relacion con la
reclamacion no garantizada afirmada por la parte relacionada. La reclamacion sigue

estando sujeta a la aceptacion o revision del Supervisor.

El Solicitante ha informado al Supervisor que luego de la transferencia de las polizas, USI
sigui6 pagando las primas con respecto a dichas pdlizas, hasta diciembre del 2008, las que
ascendieron a aproximadamente US $200,000. El Solicitante ha informado al Supervisor
que, segun los precios de mercado actuales para pdlizas similares, el valor de las tres (3)
polizas es de aproximadamente US $1.2 millones. El Supervisor ha solicitado mayores

detalles con relacion a las valoraciones de estas polizas, pero hasta la fecha no ha recibido
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esta informacion adicional. Dos de las tres polizas con valores nominales por un total de
US $2.0 millones estan relacionadas con un asegurado de noventa y dos (92) afios, y la
tercera poliza con un valor nominal de US $5.0 millones esta relacionada con un asegurado

de setenta y ocho (78) afios.

Acreedores garantizados

73.

El abogado del Supervisor realizd una blisqueda en el registro de bienes muebles de la
Provincia de Ontario para determinar si algun acreedor tiene una garantia registrada con

respecto a sus reclamaciones. Hay tres registros de garantia:

1) Un contrato de garantia general a favor del Toronto Dominion Bank. Segtn el
Solicitante, este registro esta relacionado con una tarjeta de crédito corporativa Visa

con un limite de préstamo de $2,000; y

i1)  Dos registros de equipo de oficina a favor de CBSC Capital y Ikon Office Solutions

Inc.

Estas partes todavia no han recibido notificacion sobre el proceso de reclamaciones. En el
Plan propuesto, éstos constituyen un Acreedor no afectado; sin embargo, puede ser que

también tengan una reclamacion no garantizada.

PLAN DE CONCORDATO

Generalidades

74.

El Solicitante ha elaborado el Plan para realizar un concordato con respecto a todas las
Reclamaciones en contra de éste (excepto algunas reclamaciones excluidas y algunas
reclamaciones designadas como no afectadas) de tal manera que proporcione fondos
continuos para evitar que las Pélizas caduquen. El Plan se encuentra explicado con mayor
detalle en la circular de informacion del Solicitante (Ia “Circular de informacién’) que se
enviara junto con el Plan. Si bien se proporciona una descripcion general del Plan en este
Séptimo Informe y en la Circular de informacion, se debe consultar el Plan para

comprender y revisar detalladamente sus disposiciones.
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75.  El Supervisor ha conseguido comprender el negocio y la situacion financiera del
Solicitante, ha revisado los términos del Plan, y ha preparado comentarios sobre el estado
de la situacion financiera del Solicitante y el Plan, comentarios que se encuentran a

continuacion.

Liquidez

76. Tal como se indic6 anteriormente, la dificultad financiera que enfrenta el Solicitante surge
del hecho de que no tiene efectivo suficiente para mantener los pagos de primas de todas
las Polizas hasta que éstas se venzan. Si no se realizan los pagos de primas, las Polizas

caducaran y se perdera el valor de las inversiones realizadas por los Compradores y el

Solicitante.

77. Las tnicas fuentes de efectivo disponibles para el Solicitante con el fin de conservar y

proteger las polizas hasta su vencimiento y pagar las Reclamaciones de los Acreedores son
(a) las reservas para primas que el Solicitante ha constituido, y que actualmente estan
asignadas a Polizas especificas; (b) los ingresos de los vencimientos de Polizas a medida
que éstos ocurren; (c¢) efectivo corporativo en caja e ingresos futuros provenientes de
Polizas de propiedad de la compaiiia; (d) cualquier valor en efectivo que se pueda retirar de
las Pdlizas; y (e) cualquier financiamiento que pueda generar mediante préstamos contra
las Polizas. El Solicitante también opina que puede generar efectivo a partir de los ingresos

del Litigio, si tiene que continuar proporcionado fondos.

78.  Con el fin de maximizar la recuperacion para los inversionistas, el Solicitante, después de
considerar varias opciones, incluyendo la venta del portafolio o la distribucion en especie
de las Polizas, ha determinado que el mejor enfoque para conservar el valor para todas las
partes interesadas es poner en un fondo comun todo el efectivo que tiene disponible,
incluyendo las reservas para primas, los ingresos de vencimientos, y los activos
corporativos. El efectivo en el fondo comun se usara para pagar las primas necesarias para
mantener las Polizas y pagar los costos de administracion del Plan, incluyendo los costos
del Supervisor para que éste desempeiie su papel segun el Plan, y pagar algunos gastos

administrativos del Solicitante mediante el pago de honorarios administrativos mensuales.
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79.

Con el fin de facilitar cualquier necesidad de efectivo que se podria requerir si el efectivo
disponible no fuera suficiente para mantener los pagos de primas en espera de otros
vencimientos, el Plan le permite al Solicitante pedir préstamos contra la garantia de las
Polizas y sus ingresos. Esta obtencion de préstamos solo se permite para mantener los

pagos de primas y los costos de administracion.

Resumen del Plan propuesto

80.

81.

82.

83.

Al poner en un fondo comun los activos liquidos disponibles, el Solicitante pretende
continuar pagando las primas hasta que se realicen y cobren los vencimientos y hasta el
momento en que se hayan realizado suficientes fondos de los vencimientos de polizas para
(a) reintegrar a los Compradores por completo el monto de sus inversiones originales (las
“Inversiones originales”); y (b) depositar un monto designado de efectivo en un fondo
comun con el proposito de pagar un dividendo a prorrata a los acreedores comunes del
Solicitante (es decir aquellos acreedores a los que el Solicitante les adeuda obligaciones
excepto aquéllas por la compra de una participacion en una Liquidacion de seguro de vida,

tal como se definen en el Plan como “Acreedores comunes”).

El Solicitante ha calculado que tomaran aproximadamente seis (6) afios para que se venzan
suficientes polizas para reembolsar el 100% de las Inversiones originales a los
Compradores. El Supervisor sefiala que el momento exacto real de los vencimientos y/o los
costos en los que se incurra pueden ocasionar que tome mas de seis (6) ailos proporcionar
dicha ganancia. Esto también acarrearia primas y costos de administracion adicionales para

mantener las Pdlizas por un periodo de tiempo mas largo.

Si se ha reintegrado a los Compradores los montos completos de sus Inversiones originales,
el Plan contempla que cualquier efectivo adicional sea usado para pagar a los Compradores

una ganancia sobre sus Inversiones originales.

Si los Compradores reciben el 110% de sus Inversiones originales, el Solicitante tendra
derecho a cobrar un honorario contingente inicial de $1 millén. A medida que los

Compradores continuen recibiendo ganancias adicionales sobre sus inversiones, el
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Solicitante tendra derecho al pago de un honorario contingente adicional, que consistird en

el 25% de todas las distribuciones originales.

84. Si se paga el monto completo de las Inversiones originales de los Compradores, el
Solicitante estara autorizado a considerar la venta total o parcial del saldo restante del
portafolio de Polizas, si determina, tras consultar al Supervisor, que la venta del portafolio
y la distribucion de los ingresos de la venta a los Compradores y Acreedores comunes

serian mas ventajosos para las partes interesadas.

85.  El Solicitante mantendra en fideicomiso todos los fondos del fondo comun y las polizas. El
Solicitante abrira una “Cuenta de fideicomiso supervisada” en la que se requerira que el
Solicitante deposite todo el efectivo que se incluira en el fondo comun. El Solicitante
celebrara un contrato con el Supervisor en el que se dispondra que el Supervisor tendra
supervision estricta sobre todas las distribuciones que se realizardn a partir de la Cuenta de
fideicomiso supervisada. El Supervisor tendra derecho a solicitar instrucciones del tribunal
en caso de que el Solicitante incumpla con sus obligaciones segun el Plan o si pareciera

que el Plan o los intereses de los Acreedores estan en riesgo.

Mecanica del Plan propuesto

86. La mecanica del Plan propuesto es como se establece a continuacion:

1) Para los propdsitos de votacion y distribucion segun el Plan, el Plan establece dos
clases de acreedores: (i) Compradores y (ii) Acreedores comunes. Para que el Plan
sea aprobado segun la CCAA, ambas clases de acreedores deben votar a favor del
Plan por una mayoria de cincuenta por ciento (50%) mas uno del nimero de
Acreedores y por una mayoria de dos terceras partes mas uno del valor de las
Reclamaciones comprobadas, segin los Acreedores que voten ya sea por poder o en

persona en las Reuniones de Acreedores.

i1)  El Plan dispone que todas las poélizas, y todo el efectivo, incluyendo las Reservas
para primas, los ingresos de vencimientos, y el efectivo corporativo se mantendran

en fideicomiso para el beneficio de las distribuciones segun el Plan, de conformidad
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iii)

con las declaraciones de fideicomiso a ser emitidas por el Solicitante y Mills. El Plan
dispone que el Solicitante abrird una cuenta de fideicomiso en la que se depositaran
esos fondos. Esta cuenta, llamada la “Cuenta de fideicomiso supervisada”, se usara
para mantener una reserva para el pago de primas y gastos relacionados con la
administracion del Plan, los cuales se calculardn basandose en los gastos de primas y
gastos administrativos proyectados para los dos afios siguientes, tal como sean
calculados por el Solicitante de vez en cuando (la “Reserva para costos”). La
Reserva para costos se determinard basandose en una proyeccion de flujo de caja
movil a dos afios que serd preparada por el Solicitante cada trimestre y revisada por

el Supervisor para determinar si es razonable.

Los fondos en la Cuenta de fideicomiso supervisada se usaradn primero para pagar lo
siguiente: (i) las Primas de las Polizas a medida que y cuando éstas sean pagaderas,
(i1) los Gastos administrativos, (iii) los Costos profesionales, (iv) los Costos de
préstamos, (v) la Contribucion para litigios y (vi) las Reclamaciones no afectadas. El
Plan no presenta un esquema de distribucion en caso de que no hayan fondos
suficientes en la Cuenta de fideicomiso supervisada para pagar todo lo enumerado

anteriormente.

Si bien todos los activos se deben depositar en la Cuenta de fideicomiso supervisada,
se pretende que el valor de aquellos activos que le pertenecen al Solicitante sera
designado para el beneficio de los Acreedores comunes (los “Activos
corporativos”), y el valor de aquellos activos sobre los que los Compradores tienen
un derecho (consistente en Polizas y Reservas para primas) sera designado para el
beneficio de los Compradores (los “Activos de los Compradores”). El efecto de
este proceso es que todos los activos se colocan en un fondo comun, pero los
Acreedores comunes y los Compradores son pagados en base al valor de los

diferentes componentes de los activos del Solicitante.
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vi)

Una vez que la Cuenta de fideicomiso supervisada contenga fondos equivalentes a la
Reserva para costos calculada, mas $5 millones, se puede realizar una distribucion de

dividendos a los Compradores y Acreedores comunes.

Las distribuciones de dividendos a los Compradores y Acreedores comunes se
realizaran mediante transferencias de la Cuenta de fideicomiso supervisada a dos
cuentas de fideicomiso abiertas por el Solicitante para los propdsitos de realizar
distribuciones. Una cuenta de fideicomiso se abrira para el beneficio de los
Compradores (el “Fondo comun de los compradores”™) y la otra cuenta de
fideicomiso se abrira para los Acreedores comunes (el “Fondo comun de los
acreedores comunes”). Las distribuciones se dividiran entre estos dos Fondos
comunes segin una férmula que se pretende que refleja el valor nominal de las
Polizas mantenidas por la compaiiia (a ser depositado en el Fondo comun de los
acreedores comunes) y el valor nominal de las Polizas designadas para los
Compradores (a ser depositado en el Fondo comun de los compradores). Ademas, el
saldo proyectado de la reserva para primas del Solicitante fue dividido segun las
participaciones corporativas y de los Compradores. La féormula de asignacion se
calcula segin los porcentajes de 96.15% para los Compradores y 3.85% para los

Acreedores comunes, tal como se indica a continuacion:
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Asignacion al Fondo comiin de los compradores: (US 9)

[Valores nominales de las Pélizas de los Compradores $185,040,912
Parte de los Compradores en la cuenta de reserva para primas $2,709,072
Subtotal (A) $187,749,984
Valor nominal de todas las Polizas corporativas y de los Compradores ® $192,514,368
Saldo de la reserva para primas $2,744,944
Subtotal (B) $195,259,312
Asignacion al Fondo comiin de los compradores (A/B) 96.15%)

Asignaciéon al Fondo comiin de los acreedores comunes (US 9$)
Valores nominales de las Pélizas corporativas @ $7,473,456,
Parte corporativa en la cuenta de reserva para primas'” $35,872]
Subtotal (C) $7,509,328
[Valor nominal de todas las Polizas corporativas y de los Compradores $192,514,368
Saldo de la reserva para primas $2,744,944
Subtotal (D) $195,259,312
Asignacion al Fondo comun de los acreedores comunes (C/D) 3.85%)
[Nota 1: Saldos de la reserva para primas proyectados al 4 de julio de 2009, fecha estimada de Implementacion
del Plan.
[Nota 2: Excluye la participacion del Solicitante en polizas que se encuentran en el Fideicomiso USII, que el
Solicitante considera que tiene un valor desdefiable.

vii) Se debe sefialar que este calculo de asignaciones no incluye las participaciones que el
Solicitante tiene en Polizas que estan en el Fideicomiso USII, que consisten en
participaciones fraccionarias en tres (3) polizas, en donde la participacion de USI
asciende en total a aproximadamente US $3.4 millones de valor nominal. Como
resultado de ello, la asignacion a los Acreedores comunes es menor y la asignacion a
los Compradores es mayor por un 1.64%. La parte del Solicitante en los ingresos
provenientes del vencimiento o la venta de las Polizas en el Fideicomiso USII se
contribuira a la Cuenta de fideicomiso supervisada para su distribucion a los
Compradores y Acreedores comunes segun los porcentajes descritos anteriormente.
Si se incluyeran los US $3.4 millones en el célculo, la Asignacion al Fondo comtin

de los acreedores comunes seria de 5.49% y la Asignacion a los Compradores seria
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de 94.51%. Sin embargo, el Solicitante informa que los ingresos de US $3.4 millones

al vencimiento o venta se abonaran a la Cuenta de fideicomiso supervisada.

viil) La distribucion de dividendos a los Compradores a partir del Fondo comun de los
compradores se realizara a prorrata basandose en los montos de sus Inversiones
originales, tal como se determinaron en el Procedimiento de reclamaciones, hasta
que se reintegren por completo las Inversiones originales. La distribucion de
dividendos a los Acreedores comunes a partir del Fondo comun de los acreedores
comunes se realizara a prorrata basandose en los montos de sus reclamaciones tal
como se comprobaron en el Procedimiento de reclamaciones (en este documento se
hace referencia a las reclamaciones reconocidas y a las reclamaciones comprobadas

como “Reclamaciones comprobadas”).

ix)  Si las Inversiones originales se reintegran por completo, entonces cualquier ganancia
sobre las Inversiones originales se pagara a los Compradores basandose en la
formula descrita en el Anexo “B” del Plan propuesto, la cual asigna un mayor
derecho proporcional a los Compradores cuyas inversiones han estado pendientes

por mas tiempo.

x)  De acuerdo con el Plan, los dividendos se distribuiran a los Acreedores a medida que
¢éstos estén disponibles basdndose en los fondos disponibles por encima de la

Reserva para costos, y esta distribucion no se realizarda mas de dos veces al afio.

Modelo financiero

87. Tal como se describi6 en el Primer Informe, en respuesta a sus problemas de liquidez y a
las preocupaciones cada vez mayores de los Compradores, el 1 de octubre de 2008 USI
contratd los servicios de Consol Asset, una compaiiia de asesoria especializada que ofrece
soluciones disefiadas especificamente y de reestructuracion, para que le proporcionara

asistencia con su reestructuracion.

88. Consol Asset ha continuado trabajando con USI desde el inicio de estos Procedimientos

segun la CCAA para asistirle en la preparacion de un modelo financiero que le ayudara al
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9.

90.

91.

Solicitante a determinar las distribuciones del Plan (el “Modelo financiero™). El
Solicitante ha incluido informacién proveniente del Modelo Financiero en su Circular sobre

el Plan para ayudar a los Acreedores a comprender y evaluar el Plan.

Consol Asset no es una firma actuarial. El Solicitante no ha contratado a actuarios para

ayudarle a preparar el Modelo financiero.

El Modelo financiero del Solicitante se basa en varios hechos y presunciones, incluyendo
la experiencia historica del Solicitante con respecto a vencimientos anteriores en su
portafolio, (“Hechos y Presunciones”) que estan expresados en las notas al Modelo
financiero. Si los acontecimientos reales, en particular el momento exacto de los
vencimientos, se desvian de los Hechos y Presunciones realizados en el Modelo financiero
o los Hechos y Presunciones no son exactos, entonces cambiaran los estimados que el
Solicitante realizé relativos al monto y el momento exacto de las distribuciones a los
Acreedores tal como se esbozan en el Plan propuesto y dichos cambios pueden ser
substanciales. El Modelo financiero asume que los impuestos no se pagan, no son
pagaderos o no se requiere que se retengan del efectivo generado y/o a ser distribuido a los
Compradores y Acreedores comunes de conformidad con el Plan. Cualquier variacion con
respecto a esta presuncion afectaria negativamente el monto y el monto exacto de las

distribuciones.

El Supervisor no ha revisado el Modelo financiero para determinar si es razonable ni ha
contratado a un actuario independiente para revisar el Modelo financiero. El Supervisor no
proporciona ninguna seguridad de que el Modelo financiero sea adecuado para su uso
previsto o para cualquier otro uso. El Supervisor considera que el Modelo financiero ilustra
uno de los muchos escenarios que se pueden producir segun la estructura del Plan y
advierte al lector sobre el hecho de que dicho modelo deberia leerse en tal contexto. El
Supervisor no acepta ninguna responsabilidad u obligacion para con cualquier persona con
respecto a la confianza que dicha persona le otorg6 al Modelo financiero del Solicitante. El
Supervisor no se ha basado en el Modelo financiero para preparar sus comentarios sobre el

Plan que se encuentran en este Informe.
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Pago de gastos y honorarios

92.

93.

94.

95.

96.

Los costos de administracion del Plan, que incluyen el pago de primas, los honorarios y
costos del Supervisor, y honorarios administrativos mensuales de $100,000 al Solicitante
(los “Honorarios administrativos”) por la administracion de las Polizas, se pagaran a

partir de la Cuenta de fideicomiso supervisada.

Los Honorarios administrativos pagaderos al Solicitante son por concepto de realizar los
servicios administrativos que se establecen en el Anexo “A” del Plan, comenzando en la
fecha de implementacion del Plan y continuando hasta lo que ocurra primero (i) la fecha en
que se pague el cien por ciento (100%) de la Inversion original de los Compradores,

(i1) seis anos desde la Fecha de implementacion del Plan, y (iii) la rescision del acuerdo
administrativo de conformidad con el Plan y los acuerdos auxiliares. De conformidad con
el Plan, el monto de Honorarios administrativos que se puede pagar al Solicitante es de

$7.2 millones durante un periodo de seis (6) afios.

Si fuera a tomar mas de seis (6) afios pagar el cien por ciento (100%) de las Inversiones
originales de los Compradores y el acuerdo administrativo no ha sido rescindido durante
ese tiempo, el pago de los Honorarios administrativos cesard y cualquier pago adicional de

honorarios relativos a la administracion sélo se realizara con la aprobacion de este Tribunal.

Ademas, tal como se indico, se pagara al Solicitante un Honorario contingente de

US $1.0 millén a partir del Fondo comtin de los compradores si se distribuye a los
Compradores Dividendos por un monto total de 110% de las Inversiones originales de los
Compradores. Después de pagar el Honorario contingente de US $1 millon, cualquier
ingreso adicional sera distribuido 75% / 25% (Compradores / Solicitante) para la parte por

encima del 110% de las Inversiones originales pagadas a los Compradores.

El Plan contempla que el Solicitante asumira la responsabilidad de cumplir con las normas
como parte de los servicios que brindara a cambio de los Honorarios administrativos. El

Supervisor entiende que esto incluye la preparacion y presentacion de declaraciones sobre
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la renta a nombre de los fideicomisos. El Plan dispone que el pago de impuestos y

retenciones canadienses se realizard a partir de la Cuenta de fideicomiso supervisada.

Contribucion para litigios

97.

El Plan contempla que se realizara una contribucion de $500,000 a partir de la Cuenta de
fideicomiso supervisada para pagar los costos relativos al Litigio del accionista y al Litigio
de las Polizas (la “Contribucion para litigios). El monto total de esta Contribucion para
litigios se asignara a los Acreedores comunes. A cambio de que los Acreedores comunes
asuman este costo, los primeros $500,000 de la recuperacion proveniente del litigio,
después de que se reembolse a los Acreedores comunes la Contribucion para litigios, se
distribuiré a los Acreedores comunes. Después de eso, las distribuciones se haran segtn la

formula para la distribucion de dividendos a los Compradores y Acreedores comunes.

Fondo de depoésito en garantia

98.

99.

El Plan también anticipa una contribucion a la Cuenta de fideicomiso supervisada a partir de
los ingresos del Fondo de deposito en garantia en caso de que se resuelva el Litigio del
accionista a favor de USI y los Accionistas y se libere cualquier parte del Fondo de deposito
a USI y los Accionistas. Se estima que el monto total del Fondo de depdsito en garantia es
de aproximadamente $1.2 millones. El resultado del Litigio del accionista determinara el
derecho que los accionistas tienen al dinero en este Fondo de depdsito en garantia. El
Solicitante ha contribuido honorarios legales para el Litigio del accionista y es parte de los
procedimientos. De acuerdo con el Plan, 50% de cualquier monto del Fondo de depdsito en
garantia que se pague al Solicitante, o a sus accionistas, se abonara a la Cuenta de

fideicomiso supervisada para el beneficio de los Acreedores.

Sin embargo, a su sola discrecion, el Solicitante puede usar todos los ingresos del Fondo de
depdsito en garantia que de lo contrario se abonarian a la Cuenta de fideicomiso
supervisada para financiar los costos continuos del Solicitante con respecto al Litigio del
accionista y al Litigio de las Polizas, ademas de los $500,000 de la Contribucion para
litigios, eliminando asi cualquier recuperacion directa de los Acreedores a partir del Fondo

de deposito en garantia.
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Reclamaciones no afectadas

100. El Plan también contempla que algunos acreedores no se veran afectados por el Plan. Las

reclamaciones de estos acreedores (las “Reclamaciones no afectadas”) se deberan pagar

por completo a partir de la Cuenta de fideicomiso supervisada. Las Reclamaciones no

afectadas se identifican en el Plan como sigue:

)

iii)

vi)

reclamaciones que surgen con respecto a bienes o servicios suministrados desde el

inicio de los Procedimientos segun la CCAA;

reclamaciones del Supervisor, del abogado del Supervisor y de los asesores legales
del Solicitante por honorarios y desembolsos en los que se haya incurrido o se vaya a
incurrir en relacion con e incidentales a (i) los Procedimientos segun la CCAA, (ii) la
preparacion, aprobacion y administracion del Plan, y (iii) la recuperacion de Ingresos
de seguros y la proteccion de las Polizas, y excluye los honorarios y desembolsos en

los que se incurra con respecto a las Acciones.

reclamaciones de indemnizacion de individuos que son funcionarios o Directores
actuales del Solicitante de conformidad con indemnizaciones proporcionadas por el

Solicitante;
Reclamaciones garantizadas de cualquier Persona;

reclamaciones que surgen en el curso normal del negocio en contra del Solicitante y

que estan cubiertas por un seguro mantenido por el Solicitante; y

reclamaciones de entidades gubernamentales a las que hace referencia el parrafo

18.2(1) de la CCAA.

Reclamaciones excluidas

101. Las Polizas mantenidas por inversionistas en el Fideicomiso serie M y el Fideicomiso USII

estan excluidas del Plan, y los inversionistas con participaciones en estas Polizas no

tendran derecho a distribuciones realizadas a partir de los ingresos del Plan. El Solicitante
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ha determinado que esto es apropiado pues estas Pdlizas son mantenidas especificamente

en fideicomiso para dichos inversionistas.

102. Cualquier reclamacion que haya surgido o pueda surgir de las contrapartes de los
procedimientos de litigio en contra del Solicitante también estan excluidas del Plan, y
pueden seguir siendo procesadas en contra del Solicitante en el curso normal. El Plan
contempla que dichos reclamantes no tendran derecho a afirmar ninguna reclamacion con

respecto a las Polizas ni a ningin fondo abonado a la Cuenta de fideicomiso supervisada.

Proceso de venta

103. Tal como se indico, si se le paga a los Compradores el cien por ciento (100%) de sus
Inversiones originales, el Solicitante puede solicitar que el Supervisor inicie un Proceso de
venta con respecto a algunas o todas las Pélizas restantes que no se han vencido. Solo se
iniciara un Proceso de venta si las condiciones del mercado son tales que la recuperacion
financiera de la venta de las Polizas es mas ventajosa para los Compradores y Acreedores
comunes que el pago continuo de las Primas, los costos de administracion y el cobro
continuo de las indemnizaciones por muerte con respecto a las Pdlizas. Cualquier Proceso
de venta debera ser aprobado por este Tribunal. El Plan no impide que el Solicitante, o una

parte relacionada con el Solicitante, presente una oferta en cualquier Proceso de venta.

Condiciones para la Implementacion del Plan

104. Se deben cumplir las siguientes condiciones principales antes de que el Plan entre en

vigencia:
1) Aceptacion del Plan por ambas clases de Acreedores de conformidad con la CCAA;

i1)  Realizacion de los pasos corporativos que sean necesarios para aprobar, ejecutar,

llevar a cabo y realizar las obligaciones seglin este Plan;

ii1l)  Emision por parte del Tribunal de una Orden que ratifique el Plan de conformidad

con la CCAA y dicha orden se convierta en una orden definitiva;
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iv)  Pago de todas las Reclamaciones no afectadas o constitucion de una provision para

su pago;

v)  Celebracion por parte del Solicitante y del Supervisor de los acuerdos apropiados
que sean satisfactorios para las partes con respecto a sus respectivos papeles y la

administracion del Plan, las Pdlizas y los Ingresos de seguros;

vi)  Celebracion y entrega por parte del Solicitante de todos los instrumentos necesarios

para implementar el Plan y cumplir con sus obligaciones; y

vii) Celebracion y entrega por parte de todas las Personas relevantes de todos los
documentos y otros instrumentos necesarios para implementar las disposiciones del

Plan o la Orden de ratificacion.

Efecto del Plan

105.

106.

En la Fecha de Implementacion del Plan el tratamiento de las Reclamaciones segin este
Plan seré obligatorio y definitivo para el Solicitante y todos los Compradores y Acreedores
comunes y el Plan constituira (i) una liquidacion completa, definitiva y absoluta de todos
los derechos de los tenedores de todas las Reclamaciones; y (ii) una liberacion y un
descargo absolutos de todo el endeudamiento, las responsabilidades y obligaciones del
Solicitante y de cualquier director actual del Solicitante. Como resultado del contrato de
fideicomiso que se celebrara seglin el Plan, de conformidad con las declaraciones de
fideicomiso a ser emitidas por el Solicitante y Mills, el Solicitante pretende que las
reclamaciones de los acreedores se limitaran a los activos mantenidos en fideicomiso y que
USI ya no tendra ninguna reclamacion en dichos activos mantenidos en fideicomiso

excepto segun lo dispuesto en el Plan.

El Plan también dispondra la liberacion de cualquier agente que pueda haber vendido a los
Compradores participaciones en Liquidaciones de seguro de vida por y en nombre de USI.
El Solicitante ha determinado que esto es apropiado pues estos agentes estaban actuando

por USI para facilitar las transacciones.
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107. A su implementacion, el efectivo y las Polizas que estan disponibles en USI para satisfacer

potencialmente las reclamaciones de Compradores, Acreedores comunes y cualquier otro
acreedor seran transferidas a un nuevo fideicomiso o fideicomisos, que de todas formas
seran administrados por USI con la asistencia de Mills y estaran bajo la supervision
continua (pero no el control) del Supervisor. Actualmente, el Solicitante contempla que se
quedara como el tnico beneficiario de las Pdlizas y el Plan asume mantener las Polizas en
fideicomiso. Los tnicos beneficiarios del fideicomiso (de los fideicomisos) seran los
Compradores y Acreedores comunes, quienes liberaran cualquier y toda reclamacion que
tienen en contra de USI, sus agentes, accionistas, funcionarios y directores, entre otros, por
cualquier Reclamacion que surja hasta la Fecha de valoracion (23 de enero de 2009). El
Plan no estipula, y el Supervisor no esta en posicion de comentar sobre ello, los derechos y
Reclamaciones de los Compradores y Acreedores comunes en contra de estas partes por

asuntos que surjan después de la Fecha de valoracion.

El Plan no requiere una determinacion de la naturaleza de las Reclamaciones de los

Compradores

108.

109.

110.

El Plan no reconoce ninguna reclamacion con respecto a algin derecho de propiedad que

podria afirmar cualquier Comprador con respecto a alguna Poliza o Reserva para primas.

Los Compradores de liquidaciones de seguro de vida pueden opinar (a) que tienen una
participacion de propiedad en la Poliza objeto de su inversion y/o (b) que las reservas para
primas que estan actualmente en posesion del Solicitante con el proposito de pagar las
primas de las Pélizas son mantenidas en fideicomiso por el Solicitante para los

Compradores.

El Solicitante ha utilizado varios formatos de contratos de compra con los Compradores
durante sus afios de operacion. Por lo tanto, los términos segun los cuales los Compradores
adquirieron del Solicitante su inversion en liquidaciones de seguro de vida varian segun el

formato de contrato de compra que se celebro.
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I11.

112.

113.

Basandose en el lenguaje de estos diversos contratos, y la conducta de las partes, se puede
afirmar varios argumentos tanto a favor como en contra de la conclusion de que los
Compradores han adquirido un derecho de propiedad en las polizas, en vez de haber
contraido una simple relacion de deudor/acreedor con el Solicitante. Por un lado, en
general las Pdlizas son mantenidas a nombre del Solicitante, y no hay ninguna relacion
directa entre los Compradores y las compaiiias de seguros que han emitido las Pélizas. Sin
embargo, los términos de varios de los contratos identifican al Solicitante como agente del
Comprador al adquirir la inversion de Liquidacion de seguro de vida, y los contratos de
compra contienen disposiciones de fideicomiso relativas al dinero de compra que los
Compradores pagaron al Solicitante. Estas disposiciones sugieren que existe una
participacion de propiedad para los Compradores ya sea en Pdlizas especificas o en las

reservas para primas.

El Plan no contempla el reconocimiento de dichas reclamaciones. La creacion de un fondo
comun a partir de todas las reservas para primas y los vencimientos para su distribucion
proporcional a los Compradores segun el valor de sus Inversiones originales se realizara

sin considerar la naturaleza de sus participaciones.

El Solicitante ha articulado dos beneficios principales en la creacion de un fondo comun a

partir de los activos:

1)  Existe una dificultad de orden practico para casi todos los Compradores referida al
hecho de que si bien €stos tienen una participacion de propiedad en las Polizas o las
reservas para primas, dicha participacion probablemente sélo es fraccionaria, pues a
la mayoria de los Compradores sélo se les ha asignado una participacion parcial en
una Pdliza. Para que un Comprador tome control o posesion de una Péliza basandose
en su propiedad, esto tendria que coordinarse con todos los otros Compradores de
inversiones en dicha Poliza. Ademas, las primas relacionadas con las Polizas son
considerables, y por lo tanto constituirian una carga prohibitiva para muchos
Compradores que podrian buscar actuar de manera unilateral para financiar las

primas completas que se vuelvan pagaderas en sus respectivas Polizas. El intentar
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determinar los derechos de propiedad de los Compradores provocaria
inevitablemente la necesidad de resolver el problema practico de las participaciones
fraccionarias en las Polizas, y se prevé que esto conllevaria a un posible litigio
costoso que tomaria mucho tiempo. El riesgo de dicho escenario es que las Polizas

caduquen entretanto, mientras se solucionan estos problemas; y

El Solicitante ha determinado que la creacion de un fondo comun a partir de todos
los vencimientos y las reservas para primas, sin considerar la propiedad, es la manera
mas justa y equitativa para el beneficio colectivo de todos los Compradores. La
creacion de un fondo comun le permitira al Solicitante crear un fondo de
vencimientos mas grande para la distribucion a un mayor nimero de Compradores
que lo que estaria disponible si las Polizas que no tienen reservas para primas se
dejaran caducar. Sin la creacion de un fondo comun a partir de los activos, es posible
que muchas Polizas caduquen, lo que causaria una pérdida del 100% para aquellos
Compradores con inversiones en dichas Polizas. Asi mismo, la creacion de un fondo
comun disminuye el riesgo de incumplimientos de las compaiiias de seguros, el
riesgo de que se niegue un pago de indemnizacion, y otras pérdidas potenciales, pues
el riesgo se distribuiria por todo el fondo comun. La creacion de un fondo comin
también garantiza el pago de los gastos necesarios para asegurar que las Polizas se

mantengan.

114. Segln la opinion de algunos Compradores, la creacion de un fondo comiin puede tener el

115.

efecto legal de aplicar el activo de un Comprador para respaldar el activo de otro

Comprador. Sin embargo, el Solicitante es de la opinion que, si tiene €xito en la

implementacion de su Plan, el beneficio colectivo para todos superara cualquier retraso o

perjuicio que le pueda ocasionar a un Comprador individual si al final se determinara que

un Comprador tiene una participacion de propiedad en una Poliza o en una reserva para

primas, sin la necesidad de resolver reclamaciones de propiedad individuales.

Los Acreedores comunes tendran derecho a recibir un dividendo a partir del Fondo comiin

de los acreedores comunes a prorrata seglin el valor de sus reclamaciones. Los montos que

se pagaran se pagaran primero a prorrata sobre el 90% de lo que sea menor ya sea
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$300,000 o el total de cada reclamacion comprobada, y después de eso a prorrata
basandose en el total de las reclamaciones comprobadas. Por consiguiente, los Acreedores
comunes tendra derecho a recibir, en igual proporcion, lo que sea menor ya sea el 90% de
su reclamacion comprobada o $300,000. Si su reclamacién comprobada es menor a
$300,000, s6lo compartiran a prorrata con otros acreedores para el ultimo 10% de su

reclamacion.

Riesgos del Plan

116. Existen varios riesgos para el Plan. A continuacion se encuentran algunos de los riesgos

mas evidentes que han sido identificados por el Solicitante y el Supervisor:

1) puede ser que tome mucho mas tiempo que el previsto para que las Polizas se venzan,
lo que ocasionard que se incurra en costos adicionales para pagar las Primas y los

costos necesarios para mantener las Polizas;
i1)  los costos pueden ser mayores a los previstos en cualquier periodo dado;

iii)  puede ser que se determine que los impuestos son pagaderos por el(los)
fideicomiso(s) o que se requiera que se retengan los impuestos de las distribuciones a

los Compradores;

1v)  si en algin momento no hay fondos disponibles para pagar las Primas, las Polizas

pueden caducar;

v)  si hay una disputa con la compaifiia de seguros en relacion con alguna de las polizas,
el pago de los Ingresos de seguros con respecto a dichas Polizas puede verse

retrasado o no recibirse;

vi) si el Solicitante no puede localizar a la Persona asegurada segiin alguna Poliza, o si
no se puede obtener un certificado de defuncidn para dicha Persona al vencimiento
de la Péliza, la indemnizacion por muerte pagadera seglin la Poliza puede verse

retrasada o no recibirse;
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vii) algunas Pdlizas no registran al Solicitante como el titular de dichas Poélizas, y en
algunas circunstancias dichas Pdlizas podrian ser revocadas por la Persona registrada

como el titular de dichas Polizas;

viii) algunas Pdlizas son polizas de seguro de vida a término, y puede ser que no se
puedan convertir a polizas de seguro de vida entera al final del periodo, y por lo tanto
concluirian al final del periodo lo que ocasionaria que ninguna indemnizacion por

muerte sea pagadera;

1X)  siuna compaiia de seguros de vida se vuelve insolvente, puede ser que no se reciba

la indemnizacioén por muerte pagadera seglin la Pdliza;
x)  riesgo de alglin desarrollo o circunstancia imprevista en las Acciones;
xi) el Solicitante puede incumplir con la realizacion de sus deberes segun el Plan; y

xii) una parte que no es un Acreedor segiin lo definido en el Plan puede afirmar una
reclamacion en relacion con los activos del Plan, lo que diluiria la recuperacion para
los Acreedores ya sea como resultado de un fallo favorable o debido a los mayores

costos en los que se incurriria para defenderse contra la accion.

117. Hasta el grado en que estos riesgos existen, la creacion propuesta de un fondo comin a
partir de los activos tal como se dispone en el Plan, distribuye el riesgo por todo el Fondo
comun, y ayuda a evitar el riesgo de que algin Comprador o grupo de Compradores sufra

un pérdida total aunque esto sigue siendo una posibilidad.

Papel del Supervisor

118. Es deber y responsabilidad del Solicitante segin la CCAA y el Plan cumplir con los
términos del Plan y asegurarse de que sus términos se cumplan. El Supervisor
continuard desempefiando su papel como funcionario nombrado por el tribunal
supervisando la conducta del Solicitante al llevar a cabo sus obligaciones segtn el Plan. El

Supervisor no administrara el portafolio de Polizas y tendra un papel limitado aprobado
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119.

120.

por el Tribunal con respecto a la supervision de la administracion del efectivo por parte del

Solicitante.

El Supervisor mantendra el control de la Cuenta de fideicomiso supervisada y de otras
cuentas de fideicomiso abiertas segun el Plan, de conformidad con los contratos que seran
celebrados por el Solicitante y el Supervisor, los cuales le otorgaran al Supervisor la
autoridad de aprobar todos los pagos realizados a partir de estas cuentas. Los pagos de
primas seran administrados y determinados por el Solicitante y Mills. El Plan requiere que
la Reserva para costos sea mantenida en la Cuenta de fideicomiso supervisada para
financiar las primas y otros costos. El Solicitante proporcionara trimestralmente al
Supervisor un flujo de caja proyectado para los dos afios siguientes, el cual se usara para

calcular la reserva y sobre el cual podra basarse el Supervisor.

El Supervisor enviard informes a este Tribunal y a los Acreedores de vez en cuando, segliin
se requiera, y sujeto a la instruccion de este Tribunal. El Supervisor también indicara e
informara sobre cualquier cambio adverso substancial que podria poner el Plan en riesgo o

requerir la consideracion del Tribunal y los Acreedores.

Papel de Mills

121.

Luego de la Implementacion del Plan, Mills continuara haciéndose cargo de 138 de las

155 polizas abiertas, en nombre del Solicitante y en su capacidad de agente de servicio de
los Estados Unidos. Se le pedird a Mills que emita una declaracion de fideicomiso de
conformidad con los términos del Plan propuesto. Entre las responsabilidades de Mills
estan pagar las primas netas del valor en efectivo y las reservas para primas, cobrar las
indemnizaciones por muerte, mantener correspondencia directamente con las compaiiias de
seguros y manejar cualquier problema que pueda surgir con respecto a pdlizas especificas
tras consultar con el Solicitante (por ejemplo, conversion de una pdliza a término). Por sus

servicios de administracion de pdlizas, Mills cobra honorarios basados en las transacciones.
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Problemas con respecto a la Implementacion del Plan

122.

123.

124.

El Supervisor indica que el Plan dispone que todas las Pdlizas y todos los fondos que seran
depositados en la Cuenta de fideicomiso supervisada seran mantenidos en fideicomiso por
el Solicitante de conformidad con una declaracion de fideicomiso que se requerira que el
Solicitante emita. Tal como se describid anteriormente, existe el riesgo para los Acreedores
de que el Solicitante no cumpla con sus obligaciones de fideicomiso, riesgo que es
abordado en parte en el Plan por la continua intervencion del Supervisor al supervisar las
actividades del Solicitante después de la Implementacion del Plan. El Supervisor espera
que los documentos auxiliares que estan por redactarse y presentarse para la aprobacion de
este Tribunal seran exhaustivos e integrales para el funcionamiento del Plan. Como tal, los
comentarios del Supervisor sobre el Plan se basaron en y estan sujetos a que estos acuerdos
sean finalizados, aprobados y ejecutados segiin términos coherentes con los comentarios

del Supervisor que se encuentran en este Informe.

El Plan no dispone un orden de prioridad de pago de los Costos a partir de la Cuenta de
fideicomiso supervisada, que seria esencial en caso de que no hubiera fondos suficientes
para pagar por completo todos los Costos. El Supervisor pretende revisar con el Solicitante
un orden de prioridad para el pago de costos que se dispondra en una enmienda al Plan que

se presentara a este Tribunal.

Puede ser que el Plan tenga consecuencias tributarias y éstas estan siendo consideradas por
el Supervisor y el Solicitante. El Plan dispone que cualquier obligacion tributaria sea
pagada a partir de la Cuenta de fideicomiso supervisada y que se cumpla con cualquier
obligacion de retencion de impuestos. Ademas, el Supervisor considera que se deberia
enmendar el Plan para que se disponga que se cumpla con cualquier certificado de
autorizacion que requieran las autoridades fiscales, o con cualquier otro prerrequisito legal
o reglamentario para cualquier distribucion. Tal como se discutio anteriormente, el analisis
realizado por el Solicitante de las distribuciones disponibles en su Modelo financiero no

toma en cuenta ninguna obligacion tributaria.
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125.

126.

127.

128.

La Orden Inicial dispone una Carga de administracion de $1 millon sobre los activos del
Solicitante en prioridad a todas las otras reclamaciones, como garantia para los honorarios
del Supervisor, su abogado y el abogado del Solicitante con respecto a estos
procedimientos. El Supervisor y el Solicitante pretenden que un término de la Orden de
ratificacion incluya una disposicion referida a que la Carga de administracion seguira
constituyendo una carga sobre la Propiedad mantenida en fideicomiso, para proteger estas
obligaciones hasta que se culmine con la Implementacion del Plan y hasta que se le releve
al Supervisor de sus funciones como tal y se concluya cualquier otro papel autorizado por

el tribunal con respecto al Plan.

El Supervisor, como funcionario nombrado por el Tribunal, puede solicitar instrucciones
del Tribunal en caso de que el Solicitante incumpla con implementar sus obligaciones
segun el Plan. El Supervisor contempla que solicitard, en la Orden de ratificacion, una
disposicion que le permita tomar pasos inmediatos para solicitar instrucciones de este
Tribunal relativas a la administracion del Plan en caso de que sea evidente que el
Solicitante ya no esta en capacidad de o dispuesto a administrar el Plan en nombre de los

Acreedores.

El Supervisor también pretende solicitar, en la Orden de ratificacion, una disposicion para
las protecciones continuas que se le otorgaron segun la Orden Inicial y todas las otras
Ordenes emitidas en estos procedimientos y otras protecciones necesarias, que seguiran
vigentes luego de la Implementacion del Plan y continuaran hasta el momento en que se
concluya su papel como Supervisor y cualquier otro papel autorizado por el tribunal con

respecto al Plan.

Se debe indicar que segun el Plan, se considera que todos los Acreedores liberan todas las
Reclamaciones que existen en la Fecha de valoracion (23 de enero de 2009) incluyendo las
reclamaciones relativas a derecho de propiedad o de fideicomiso. Sin embargo, el Plan
dispone en la Seccion 7.4 que no se liberara ninguna reclamacion de los Acreedores con
respecto al incumplimiento de una obligacién segun el Plan. En caso de incumplimiento,

los acreedores pueden presentar una reclamacion por cualquier pérdida o perjuicio bajo
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dicho incumplimiento. Sin embargo, en caso de incumplimiento, el Plan no dispone la
reactivacion de cualquier reclamacion que surgiera antes de la Fecha de valoracion y que

fuera liberada segun el Plan.

Discusion de alternativas

129. En caso de que el Plan sea rechazado por los Compradores o los Acreedores comunes, 0 no

sea aprobado por este Tribunal, el Plan no serd implementado. Asi mismo, el rechazo del
Plan requerird ya sea que el Solicitante proponga un plan alterno o enmendado, o que se
nombre a un funcionario del tribunal para que tome posesion de las pdlizas y las administre.

A continuacion se describen algunas alternativas posibles para el Plan.

Alternativa #1 — Venta del portafolio

130. El Plan propuesto esta estructurado para mantener el portafolio de polizas por un periodo

131.

de tiempo que permita realizar los vencimientos y luego posiblemente vender las polizas
restantes. Una alternativa seria vender el portafolio inmediatamente a través de un proceso
de venta en el mercado abierto, el cual seria realizado ya sea por el Solicitante o por una
tercera parte. El beneficio de esta alternativa es que evita la incertidumbre de que no haya
fondos suficientes disponibles en el futuro para financiar las primas continuas, lo que
resultaria en la caducidad de las polizas. Los ingresos netos de la venta serian distribuidos
a los Acreedores. Sin embargo, de acuerdo con el Solicitante, basandose en las condiciones
de mercado actuales, una venta de ese tipo realizaria mucho menos para los Acreedores

que el Plan propuesto.

El Solicitante no ha obtenido una valoracioén formal del portafolio de polizas para hacer su
evaluacion del precio de mercado para el portafolio. Ha basado sus estimados en
conversaciones que tuvo con varios participantes de la industria, asi como en su
experiencia en el negocio de liquidaciones de seguro de vida, incluyendo la compra de un
portafolio de Trade Partners, Inc, en sindicatura, la mayor parte del cual incluia Polizas de
asegurados con sindrome de inmunodeficiencia adquirida. De esta manera, el Solicitante

ha determinado una indicacion preliminar del valor de las polizas de US $40 millones
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132.

133.

(“Indicacion preliminar del valor”) que representa aproximadamente 32% de las
Inversiones originales de los Compradores. El Solicitante no obtuvo una valoracion
actuarial, ni tampoco obtuvo ofertas para el portafolio como parte de un proceso de venta,

con el fin de determinar su Indicacion preliminar del valor.

Actualmente, en los Estados Unidos, dos de las sindicaturas en curso de compaiiias de
liquidaciones de seguro de vida son Mutual Benefits Corp. y Trade Partners, Inc. Hasta la
fecha, los sindicos de estas sindicaturas han informado en sus sitios Web respectivos que
han realizado distribuciones provisionales a los Compradores de 19% y 33% de las
Inversiones originales de los Compradores, respectivamente. Asi mismo, se espera que se
realizaran distribuciones adicionales a los Compradores en ambos procedimientos de
sindicatura. Sin embargo, segun documentos del tribunal publicados, no se puede
determinar en este momento cudles seran las distribuciones finales ni en qué periodo de

tiempo se realizaran.

Segun el Solicitante, las condiciones de mercado actuales en el mercado de las
liquidaciones de seguro de vida son tales que en general hay menos financiamiento
disponible para que los posibles compradores compren portafolios de liquidaciones de
seguro de vida y mantengan los portafolios hasta los vencimientos de las polizas. Esto se

traduce en un mercado con menos compradores que ofrecen menos por el portafolio.

Alternativa #2 — Los Compradores obtienen las Polizas

134.

135.

En este escenario no se crea un fondo comun a partir de los vencimientos, tal como se
contempla en el Plan propuesto. En vez de ello, a los Compradores se les asignarian sus
participaciones en las polizas especificas asociadas con sus inversiones, ellos tendrian la
responsabilidad de pagar las primas hasta el vencimiento y recibirian la indemnizacion por

muerte al vencimiento.

Los Compradores que se beneficiarian con esta alternativa son los Compradores asociados

con Polizas que ya han vencido, tienen primas exentas de pago, tienen suficiente valor en
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136.

137.

138.

efectivo acumulado o reservas para primas en cuenta para compensar los pagos de primas

futuros, o que tienen pocos inversionistas en la misma poliza.

Los Compradores que no se beneficiarian con esta alternativa son los Compradores
asociados con Poélizas que tienen pagos de primas elevados y pagaderos, no tienen valor en
efectivo acumulado o reserva para primas para realizar los pagos de primas futuros, y que
tienen muchos inversionistas en la misma poliza quienes tendrian que compartir la carga de

financiar el costo continuo de mantener la péliza al dia.

Se encuentra adjunta como Apéndice “D” una relacion, preparada con informacion
proporcionada por el Solicitante y Mills, de Polizas que incluye el nimero de Compradores
que estan asociados con cada pdliza, el nimero de Compradores con participacion mayor a
10% en cada poliza, y el porcentaje agregado de propiedad por Inversionistas con

participacion mayor a 10% en cada poliza.

Se encuentra adjunta como Apéndice “E” la relacion, preparada con informacion
proporcionada por el Solicitante y Mills, de los pagos de primas estimados pagaderos por
poliza durante los seis (6) proximos afos después de haber reducido los pagos de primas
por el valor en efectivo acumulado en las cuentas de polizas respectivas y haber utilizado

las reservas para primas, de ser aplicable.

Comentarios del Supervisor sobre el Plan

Efecto sobre la liquidez

139.

140.

La Compaiia ha iniciado estos Procedimientos segin la CCAA para que pueda explorar,
de manera urgente a través de un proceso estructurado, las opciones para refinanciar o

reestructurar su portafolio de podlizas con el fin de evitar que las pdlizas caduquen para el
beneficio de los Compradores, asi como también para el beneficio de si misma con el fin

de conservar una parte de su negocio en curso.

El Solicitante ha tenido numerosas conversaciones con el Supervisor, asi como con varios

Acreedores importantes durante la formulacion y preparacion del Plan propuesto. El Plan
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propuesto ha sido elaborado con miras a i) permitir que haya mayor liquidez para que las
Polizas no caduquen; i1) maximizar con el tiempo la distribucion de efectivo a los
Acreedores; y 1i1) proporcionar distribuciones a los Acreedores de la manera mas eficiente

y oportuna posible.

141. De acuerdo con las proyecciones de flujo de caja del Solicitante, el Solicitante no tendra
suficiente efectivo corporativo para financiar las primas continuas después del 4 de julio de
2009 para las poélizas sin reservas para primas a menos que se le permita pedir préstamos de
montos adicionales a compaiiias de seguros utilizando las Pdlizas como garantia (por encima
del financiamiento provisional que esta solicitando actualmente). La implementacion del
Plan propuesto le permitiré al Solicitante utilizar los ingresos provenientes de los
vencimientos de Polizas cobrados desde la fecha de la Orden Inicial, asi como la cuenta de
reserva para primas, para financiar los pagos de primas continuos para las Polizas que no
tienen reservas para primas suficientes para financiar primas futuras. Como resultado de ello,
el Plan propuesto permite el potencial de que haya suficiente liquidez para financiar los
costos de mantener el portafolio de Polizas hasta su vencimiento. Si no se permite la
creacion de un fondo comun, el Solicitante tendrd que solicitar préstamos de Polizas o
financiamiento de terceros, lo que resultaria caro dadas las condiciones de mercado

actuales.
Division de Acreedores en clases

142. La division de los Acreedores en la Clase de Compradores y la Clase de Acreedores
comunes parece ser razonable, dadas las diferencias evidentes entre sus participaciones y la
naturaleza de sus reclamaciones. Se prevé que el nimero de Acreedores en la Clase de
Compradores podria ser del orden de los miles. Se prevé que hay aproximadamente diez (10)
Acreedores comunes. En la Clase de Acreedores comunes, un acreedor tiene una
reclamacion por mas de $36 millones, de lejos la reclamacion mas grande en ese Fondo
comun, y que le dara a dicho acreedor un poder de veto con respecto al valor en cualquier

voto.
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143. Segutn el Solicitante, tal como se describe en este Informe, USI tiene participaciones
corporativas personales en valores nominales de Pélizas que ascienden en total a
aproximadamente US $7.4 millones, excluyendo las participaciones en Pdlizas en el
Fideicomiso USII (descritas en el parrafo 86 vii) que ascienden en total a
aproximadamente US $3.4 millones. En el proceso de reclamaciones descrito en este
documento, los Acreedores comunes han presentado reclamaciones que ascienden a
$37.6 millones que no han sido retiradas o finalmente rechazadas y que por lo tanto en
ultima instancia pueden seguir siendo Reclamaciones comprobadas. El Solicitante opina
que una parte significativa de estas reclamaciones no deberia ser Reclamaciones

comprobadas.

144. El efecto econdomico del Plan es que, sujeto a la Contribucion para litigios y la
Recuperacion proveniente de litigios, el Fondo comtn de los acreedores comunes
basicamente reconocera las participaciones corporativas en Polizas descritas en el parrafo
anterior, y las Reservas para primas relacionadas, como disponibles solamente para
satisfacer las reclamaciones de los Acreedores comunes. En teoria, la formula de
asignacion proporcionada en el Plan funciona de tal manera que ninguna Poéliza asignada a
los Compradores en los registros del Solicitante estara disponible para satisfacer las

reclamaciones de los Acreedores comunes.

145. En una liquidacion, es posible que se pueda mantener esta segregacion de activos entre
Compradores y Acreedores comunes y dicha segregacion guiara las recuperaciones para
cada grupo, de una manera similar a lo que se establece en el Plan. También es posible que
se pueda determinar que todos los Acreedores, incluyendo los Compradores, son
acreedores de USI y tienen reclamaciones en una sola clase en contra de todos los activos
de USI, incluyendo todas las Polizas y Reservas para primas. Si éste fuera el caso,
entonces las reclamaciones de los Compradores y las reclamaciones de los Acreedores
comunes podrian clasificarse por igual en contra de los activos totales disponibles del
Solicitante. Solo con propositos de ilustracion, el Supervisor indica que los valores
nominales de todas las Polizas, antes de los costos de realizacion, mas el efectivo en las

diversas cuentas bancarias del Solicitante al 19 de abril de 2009, asciende a
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aproximadamente US $196.3 millones. Las Reclamaciones de los Compradores (en su
valor nominal) mas las de los Acreedores comunes, cuyas reclamaciones estan en revision,

ascienden a US $198.0 millones.

Honorarios administrativos y Honorario contingente

146.

147.

148.

El Solicitante pide seglin el Plan que se le paguen Honorarios administrativos por su papel
continuo de administrar las Pdlizas y brindar al Supervisor la informacion requerida para
que acttie en su papel de supervision. No se requiere que el Solicitante explique el uso que
hace de los montos pagados pero segun el Plan se requiere que lleve a cabo deberes
especificos y mantenga estandares de desempefio satisfactorios para el Supervisor.
Cualquier excedente le correspondera al Solicitante y no se reembolsaré a la Cuenta de
fideicomiso supervisada para el beneficio de los Acreedores. Los Honorarios
administrativos en el Plan ascienden a $1.2 millones al afo por hasta seis (6) afios hasta un

maximo de $7.2 millones.

El Supervisor considera que los Honorarios administrativos podrian estar dentro del rango
de los costos potenciales en los que incurriria un sindico nombrado por el Tribunal, un
fideicomisario o un funcionario principal de reestructuracién que buscaria implementar una
estrategia para administrar las polizas hasta su vencimiento similar a la subyacente en el

Plan.

Asi mismo, el Plan contempla un Honorario contingente para el Solicitante en caso de que
los Compradores recuperen un 110% de sus Inversiones originales. El Solicitante ha
incluido en la Circular sobre el Plan un andlisis ilustrativo que indica que los Compradores
recuperaran las Inversiones originales en aproximadamente seis afios y que el Honorario
contingente podria ser de aproximadamente US $1.0 millon. Un sindico o un
fideicomisario tipicamente no tendria derecho a recibir un Honorario contingente. Sin
embargo, un funcionario principal de reestructuracién nombrado para administrar el Plan

probablemente pediria algin tipo de compensacion de incentivo.
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Litigio del accionista y Litigio de las Polizas

149. El Supervisor no ha podido realizar una evaluacion de la probabilidad de éxito ya sea del

Litigio del accionista o del Litigio de las Polizas. Existen alegatos hechos por todas las
partes y éstos finalmente requerirdn una determinacion de credibilidad. Si bien los montos
que se podrian otorgar a USI pueden ser substanciales, éste también podria ser el caso de
los costos y no hay ninguna seguridad de que alguno de estos montos vaya a ser otorgado o
cobrado. Por lo tanto, el Supervisor no puede dar ninguna seguridad con respecto a alguna

Recuperacion proveniente de litigios que pueda estar disponible para los Acreedores.

ACTIVIDAD REAL DEL FLUJO DE CAJA DEL 22 DE MARZO DE 2009 AL
19 DE ABRIL DE 2009 (el “Periodo de variacion™)

150. A continuacién se encuentra un resumen de los saldos finales de flujo de caja reales al

151.

19 de abril de 2009, 2009[sic] comparados a los saldos de caja proyectados por el

Solicitante tal como estan reflejados en la proyeccion de flujo de caja incluida en el Sexto

Informe.
Saldos finales de flujo de caja ($ CDN)
Proyeccién Real Variacién
Cuenta de operacion del Solicitante 1141765 959,143 (182,621)
Cuenta de reserva para primas 3,586,737 3,585,548 (1,189)
Cuenta de indemnizaciones por muerte 6,741,774 6,741,774 (0)

La variacion desfavorable neta en la Cuenta de operacion del Solicitante de
aproximadamente $183,000 durante el Periodo de variacion es resultado principalmente de

lo que sigue:

1) $211,000 (variacion negativa) relacionada con la recepcion de los pagos de primas
realizados con respecto al Portafolio TPI AIDS. El Solicitante recibi6 los fondos el

21 de abril de 2009; y

ii)  $28,000 (variacion positiva) relacionados con diversos gastos corporativos.
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PROYECCION ACTUALIZADA DEL FLUJO DE CAJA AL 4 DE JULIO DE 2009

152.

153.

154.

155.

El Solicitante ha preparado una proyeccion actualizada del flujo de caja (la “Proyeccion”)
para el periodo hasta el 4 de julio de 2009 (el “Periodo de la proyeccion”). La Proyeccion

junto con las presunciones del flujo de caja se han adjuntado como Apéndice “F”.

El Solicitante ha preparado la Proyeccion tnicamente con el fin de estimar los futuros
requerimientos de flujo de caja del Solicitante y se advierte a los lectores que esta

proyeccion puede no ser adecuada para otros propositos.

La revision que realizé el Supervisor de la Proyeccion ha consistido en consultas,
procedimientos analiticos y conversaciones relacionados con la informacion proporcionada
por la Administracion y los empleados del Solicitante. El Supervisor se ha basado en
informacion financiera no auditada preparada por la Compaiiia, registros de la Compaiia y
conversaciones con la administracion. Los resultados reales que se lograran pueden diferir

de esta informacion y las variaciones pueden ser substanciales.

Tal como se detalla en la Proyeccion, el Solicitante estd proyectando los siguientes

cambios en las cuentas de efectivo durante el Periodo de la proyeccion:

1)  Una disminucion neta del efectivo que se encuentra en la Cuenta de operacion del
Solicitante de aproximadamente $950,000. La proyeccion de flujo de caja indica que
el saldo de caja del Solicitante en la Cuenta de operacion el 4 de julio de 2009 sera

de aproximadamente $9,000.

i1)  Una disminucién del efectivo que se encuentra en la Cuenta de reserva para primas
de aproximadamente $356,000 relacionada con los pagos de primas, netos de
ingresos por rentas vitalicias, que resultaran en un saldo final de caja proyectado al

4 de julio de 2009 de aproximadamente $3,229,000; y

1i1)  Se proyecta que el saldo de la Cuenta de indemnizaciones por muerte disminuird por
aproximadamente $185,000. Esto se debe a la transferencia proyectada de polizas
vencidas de propiedad de la Compaiiia de la Cuenta de indemnizaciones por muerte a

la Cuenta de operacion (sujeto a la aprobacion de este Tribunal).
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156. Tal como se detalla en el Sexto Informe, el Solicitante ha propuesto tomar los siguientes

pasos para financiar sus operaciones continuas:

1) Transferir $185,000 de la Cuenta de indemnizaciones por muerte a la Cuenta de
operacion consistente en participaciones en polizas vencidas de propiedad de la

Compaiiia;

i1)  Solicitar un préstamo contra las pdlizas que posee el Solicitante por un monto de

aproximadamente $802,000; y

ii1)  Utilizar los valores en efectivo acumulados en las pdlizas para pagar las primas
continuas durante el periodo del 10 de mayo de 2009 al 4 de julio de 2009 (tal como

se describe en el Quinto Informe), un ahorro proyectado de $456,000.
ORDEN DE REUNION

157. El Solicitante ha pedido que este Tribunal apruebe la Orden de reunion. La Orden de
reunion establece el proceso y los documentos que se usaran para notificar a los

Acreedores y llevar a cabo las Reuniones de Acreedores.

Cronograma

158. La Orden de reunion establece el siguiente cronograma:

Envio de la Notificacion de Reuniones, el 19 de mayo de 2009
Plan y los documentos relacionados a los
Acreedores, y publicacion en el sitio Web del
Supervisor

Publicacion de la Notificacion de Reuniones Comenzando el o alrededor del 19 de
de Acreedores mayo de 2009 y por no menos de 10 dias
antes de la Reunion de Acreedores

Fecha limite para la Notificacion de Peticion | 1 de junio de 2009
preliminar por cualquier Persona
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Sesion de informacion sobre el Plan realizada | El 2 de junio de 2009 o alrededor de esta
en Viena, Austria, para los Compradores fecha
locales

Fecha limite para notificar al Solicitante y al | 5 de junio de 2009
Supervisor todos los documentos en los que
se basara una Peticion preliminar

Peticion preliminar vista y determinada por 11 de junio de 2009 y/o 12 de junio de
este Tribunal 2009, o cualquier otra fecha o fechas que
el Tribunal pueda ordenar

Fecha limite para que el Supervisor reciba 15 de junio de 2009 a las 5:00 p.m.
los poderes de los Acreedores (hora del Este)

Reuniones de Acreedores para votar sobre el | 17 de junio de 2009 a las 9:00 am para
Plan de concordato los Acreedores comunes y a la 1:00 pm
para los Compradores.

Orden (6rdenes) de peticion para ratificacion | El o alrededor del 22 de junio de 2009 u
otra fecha posterior que se pueda fijar

Implementacion del Plan de concordato Durante la semana del 29 de junio de
2009

159. El Supervisor opina que si bien el cronograma propuesto puede parecer corto en
comparacion con otros Procedimientos extensos segiin la CCAA con acreedores
internacionales, en el contexto de la situacion de liquidez desesperada del Solicitante y el
riesgo resultante para las Pdlizas, las fechas propuestas brindan a los Acreedores el tiempo

suficiente para considerar el Plan antes de las Reuniones de Acreedores.

Notificacion

160. El Supervisor, el o antes del 19 de mayo de 2009, hara que se publique una notificacion de
las Reuniones de Acreedores substancialmente en el formato que se encuentra adjunto

como Anexo “G”, durante un periodo de un dia habil en cada uno de los siguientes
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v, e . .., . .. . , . Ji v, g
periddicos: The Globe & Mail, edicion nacional (en idioma inglés), Die Presse’, periodico
austriaco (en idioma aleman), Handelsblatt, periddico alemén (en idioma aleman),

Tages Anzeiger, perioddico suizo (en idioma alemdn) y La Nacion, periddico argentino (en

idioma espatfiol).

161. En o antes del 19 de mayo de 2009, el Supervisor enviard la Notificaciéon de Reuniones de
Acreedores, el formato de poder y las instrucciones, una copia del Plan y la Circular de
informacion ademas de una copia de este Informe a todos los Acreedores que tengan
Reclamaciones comprobadas por correo, correo registrado, mensajeria, fax o correo

electronico. También se publicard una copia de los documentos de reunion en el sitio Web

del Supervisor en www.ey.com/ca/universalsettlements en inglés, aleman y espafiol.

162. Como complemento a las disposiciones de la notificacion en la Orden de reunion, el
Supervisor también enviard una notificacion de las Reuniones de Acreedores a los
Acreedores y Agentes por correo electronico para aquéllos para los que el Supervisor tenga

una direccion de correo electronico.

Peticion preliminar

163. El Solicitante ha dispuesto un mecanismo que le permite a cualquier Persona que desee
presentar una peticion ante este Tribunal (i) con respecto a cualquier asunto que podria
afectar o retrasar las Reuniones de Acreedores o la implementacion del Plan, o alterar el
resultado de las Reuniones de Acreedores, (ii) para objetar las clases de Acreedores
establecidos en el Plan, o qué Personas son afectadas por el Plan, o (iii) para afirmar y que
se le determine algiin derecho diferente el derecho a votar como Acreedor segun el Plan
(una “Peticion preliminar”), hacerlo mediante el envio de una notificacion por escrito al
Solicitante y al Supervisor, en o antes del 1 de junio de 2009, en la que se indique la
intencion de dicha Persona de presentar una Peticion preliminar y una descripcion

detallada de la Peticion preliminar que se presentara. Asi mismo, la Persona que presentara

"'N. del T.: El documento original en inglés dice “Die Press™; sin embargo, deberia decir “Die Presse”.
N. del T.: El documento original en inglés dice “Handle Press”; sin embargo, deberia decir “Handelsblatt”.
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164.

la Peticion preliminar debe notificar al Solicitante y al Supervisor, a mas tardar el

5 de junio de 2009, todos los documentos sobre los que se basara.

El Solicitante espera que este Tribunal pueda ver y determinar todas las Peticiones
preliminares el 11 de junio de 2009 y/o 12 de junio de 2009, o cualquier otra fecha o
fechas que este Tribunal pueda ordenar. Es posible que una Peticion preliminar sea vista
y/o determinada en una fecha posterior, lo que puede interferir con el cronograma
establecido en la Orden de reunion. Si esto ocurriera, segin la naturaleza de la(s)
Peticion(Peticiones) preliminar(es) presentada(s), el Solicitante pedird instrucciones

adicionales a este Tribunal.

Reuniones de Acreedores

165.

166.

El Solicitante realizard una sesion de informacion en Viena, Austria, el 2 de junio de 2009
o alrededor de esta fecha, para revisar los términos del Plan con los Acreedores y Agentes
que se encuentran en dicha region. Un representante del Supervisor estara presente en la
sesion de informacion. Como se describe en el Cuarto Informe, aproximadamente 78% de
las inversiones fueron realizadas por Compradores que residen en esta region (Austria -
56%, Alemania - 16%, Suiza — 6%). Un traductor (inglés/aleman) estard presente para

realizar la traduccion oral de lo que se dice en la reunion.

Todos los Acreedores con Reclamaciones comprobadas tendran derecho a votar sobre el
Plan en dos Reuniones de acreedores que tendran lugar el 17 de junio de 2009 en el
InterContinental Toronto Centre, ubicado en 225 Front Street West, Toronto, Ontario,
Canada. La primera Reunion de Acreedores se realizara a las 9:00 am para la clase de los
Acreedores comunes, y la segunda Reunion de Acreedores se realizara a la 1:00 pm para la
clase de los Compradores. En las Reuniones de Acreedores, los Acreedores tendran la
oportunidad de considerar, y si lo consideran conveniente, aprobar el Plan propuesto, con o

sin variaciones.
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167.

Un representante del Supervisor (el “Presidente”) presidira las Reuniones de Acreedores vy,
sujeto a los términos de la Orden de reunion, decidird sobre todos los asuntos relativos a la

realizacion de las Reuniones de Acreedores.

Voto en las Reuniones de Acreedores

168.

169.

170.

171.

En las Reuniones de Acreedores, el Presidente dirigira el voto, mediante papeleta escrita,
sobre una resolucidn para aprobar el Plan y cualquier enmienda al Plan que el Supervisor y

el Solicitante puedan considerar adecuada.

El voto de los Acreedores en la Reunion y por Poder sera obligatorio para todos los

Acreedores, ya sea que el Acreedor haya estado presente o no, o votado o no en la Reunion.

Un voto de aprobacion sobre el Plan propuesto en la Reunion de Acreedores requiere una
mayoria de las dos terceras partes por el valor de las Reclamaciones de cada Clase, y una
mayoria de cincuenta por ciento (50%) mas uno (1) del nimero de Acreedores por clase,
que estan presentes en la Reunion de Acreedores en persona o han enviado un poder de
conformidad con las normas para el envio de poderes. Cada Acreedor tendréd derecho a
votar, sin duplicacion, sobre el monto de sus Reclamaciones comprobadas. Con el
proposito de calcular una mayoria de nimero en cada Reunion, solo se contara una vez a
cada Acreedor, aunque dicho Acreedor tenga mas de una reclamacion en la Clase que esté

votando en ese momento.

Si el monto de una Reclamacion para los fines de votacion todavia no se ha resuelto de
conformidad con la Orden sobre el Procedimiento de reclamaciones para que sea una
Reclamacion comprobada por lo menos tres (3) Dias habiles antes de la fecha de la
Reuniodn, la Reclamacion sera considerada como una Reclamacion no confirmada
(“Reclamacion no confirmada”) y tendré derecho a votar sobre el monto de la
Reclamacion no confirmada de conformidad con las disposiciones de esta Orden de
reunion, sin perjuicio de los derechos del Solicitante, del Supervisor o del Acreedor con
respecto a la determinacion final de la Reclamacion para los propositos de votacion o

distribucion y la Reclamacion no confirmada serd tabulada por separado por el Supervisor.
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Si el monto agregado de las Reclamaciones no confirmadas fuera suficiente para alterar el
resultado del voto para aprobar el Plan (por nimero o valor en ddlares), el Supervisor

solicitara instrucciones de este Tribunal.

Implementacion del Plan

172.

El Solicitante tiene la intencion de implementar el Plan tan pronto como sea posible una
vez que el Plan haya sido ratificado por este Tribunal y, en cualquier caso, a mas tardar el

3 de julio de 2009.

ASISTENCIA PROPUESTA PARA FINANCIAMIENTO PROVISIONAL

173.

174.

175.

176.

Como se indic6 anteriormente, si el Solicitante no tiene la capacidad de pedir préstamos
como una medida de financiamiento provisional, se le agotard el efectivo durante la
semana que termina el 13 de junio de 2009 y no podra financiar los pagos de primas ni los

costos de operacion.

De conformidad con la Orden otorgada por este Tribunal el 20 de abril de 2009, el
Solicitante ha iniciado los procedimientos administrativos necesarios para solicitar

cuatro (4) préstamos de poliza y usar sus participaciones corporativas en dichas polizas
como garantia. Por lo tanto, las participaciones de los Compradores en dichas polizas no se
veran afectadas. El Solicitante proyecta recibir los ingresos de los préstamos en el mes de
mayo, que es con antelacion a la fecha en que necesitara los fondos de acuerdo con su mas

reciente proyeccion de flujo de caja.

Si los préstamos no se reciben cuando se esperan, o son mucho menores que los
proyectados, el Solicitante notificara al Supervisor inmediatamente y el Solicitante

regresara al Tribunal para solicitar instrucciones adicionales.

La siguiente tabla indica las pdlizas que se veran afectadas por estas medidas provisionales

de obtencion de préstamos:
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($ US)
ID del Parte del valor | Parte del valor | Valor nominal| Monto de |Tasa de interés|Parte del valor
asegurado nominal de los| nominal del préstamos de los nominal del
Compradores | Solicitante propuestos préstamos Solicitante
antes de Costosjantes de Costos propuestos |antes de Costos
y después de
los préstamos
MH 219 $0 $1,000,000 $1,000,000 $226,119 7.8% $773,881
1A 342 $1,057,193 $462,807 $1,520,000 $210,511 7.4% $252,296
RM & DM $1,677,274 $322,726 $2,000,000 $108,675 7.4% $214,051
337
DF 277 $343,018 $222,109 $565,127 $136,000 6.4% $86,109
Total $3,077,485 $2,007,642 $5,085,127 $681,305 $1,326,337

177. Siel interés que se carga a los préstamos no se paga a las compaiiias de seguro, entonces se

agrega a los saldos pendientes de los préstamos. Existen suficientes participaciones
corporativas en los valores nominales de las polizas después de realizar los préstamos para
absorber el interés acumulado hasta la Implementacioén del Plan, momento en que se

podran reembolsar los préstamos a partir de los fondos del fondo comun.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DEL SUPERVISOR

178. Los activos disponibles para satisfacer parcialmente las reclamaciones de los Compradores

179.

y de los Acreedores comunes consisten en las Reservas para primas, las Polizas (e ingresos
a partir de las Polizas) y las Recuperaciones provenientes de litigios (si las hubiera). El
Solicitante ha concluido, y el Supervisor concuerda, que la conservacion del valor
potencial de las Pdlizas representa la mayor oportunidad y también la mayor amenaza para
maximizar la recuperacion tanto para los Compradores como para los Acreedores comunes.

Por consiguiente, este objetivo fundamental ha guiado y orientado la elaboracion del Plan.

Las Reservas para primas existentes no son suficientes, combinadas en el fondo comun,
para financiar las primas futuras que se requieren para conservar todas las Polizas hasta sus
vencimientos respectivos a menos que todas las Pdlizas se venzan dentro de los proximos

8 meses aproximadamente, lo que el Solicitante y el Supervisor creen que es una

posibilidad extremadamente improbable.
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180.

181.

182.

Existen numerosos formatos de contratos que rigen los contratos individuales con los
Compradores. El Solicitante opina que la naturaleza de la participacion de cada Comprador
en las Polizas y las Reservas para primas (es decir, derecho de propiedad o fideicomiso
contra participacion indirecta de acreedor a través de USI) es sumamente incierta y seria
dificil, prolongado y costoso de determinar mediante un litigio. El Supervisor considera
que si se requiriera que el asunto fuera determinado como prerrequisito para tomar los
pasos necesarios para conservar los activos del Solicitante, entonces como minimo grupos
que representen a los Acreedores comunes, los Compradores con significativas Reservas
para primas asignadas a “sus” Poélizas o participaciones en Pdlizas que han vencido y se
han abonado a la Cuenta de vencimiento y aquellos Compradores con participaciones en
Polizas que no han vencido y no tienen significativas Reservas para primas tomarian cada
uno por su lado posiciones substancialmente diferentes con respecto a la naturaleza de las

participaciones de los Compradores.

Dado lo anterior, el Supervisor estd de acuerdo con la opinion del Solicitante de que dados
los recursos de efectivo agotados del Solicitante y el riesgo resultante para las Pdlizas, es
preferible buscar una solucion que evite la incertidumbre, el retraso y el costo de obtener
una determinacion legal de la naturaleza de las participaciones de los Compradores en las
Polizas y las diversas cuentas de efectivo. El Plan esté estructurado para lograr este
objetivo si se implementa creando un fondo comun del dinero en efectivo y las Polizas
para el beneficio de todos los Compradores como una sola clase, y disponiendo el uso del
efectivo disponible para financiar la administracion de las Polizas y el pago continuo de
todas las primas a partir del fondo comun consolidado. Esto tiene el efecto de mitigar el
riesgo de que las polizas individuales puedan caducar o de lo contrario no realizarse y el
impacto potencial sobre los Compradores que fueron asociados con dichas Polizas.
Elimina la posible interpretacion de la estructura actual que puede llevar a que algunos
Compradores recuperen el 100% de sus montos nominales ahora o pronto mientras que

otros pueden ver sus inversiones completamente eliminadas sin ninguna recuperacion.

El Plan dispone que el Solicitante permanecera en su papel de administracion de las

Polizas en nombre de los Compradores, mientras el Supervisor continuara en su papel de

-63 -



183.

184.

185.

supervision informando al Tribunal. Todo el efectivo sera supervisado por el Supervisor de
conformidad con los términos del Plan y se redactard un contrato exhaustivo que se
sometera a la aprobacion del Tribunal en un futuro cercano. El Plan contempla que el
Solicitante es responsable de determinar una reserva a futuro mévil a dos afos para las
primas y otros costos. Esta reserva, asociada con los informes continuos del Solicitante y el
Supervisor, deberia, a opinion del Supervisor, permitir al Supervisor, los Compradores y
Acreedores comunes tomar los pasos apropiados para obtener la asistencia oportuna del
Tribunal si la experiencia relativa a los vencimientos de las Polizas o los costos incurridos

ponen en riesgo la conservacion de las Polizas y la realizacion de sus valores.

De conformidad con el Plan, el Solicitante pide que se le paguen Honorarios
administrativos por su papel continuo de administrar las P6lizas y brindar al Supervisor la
informacion requerida para que actiie en su papel de supervision. No se requiere que el
Solicitante explique el uso que hace de los montos pagados pero segun el Plan se requiere
que lleve a cabo deberes especificos y mantenga estandares de desempeiio satisfactorios
para el Supervisor. Cualquier excedente le correspondera al Solicitante y no se reembolsara
a la Cuenta de fideicomiso supervisada para el beneficio de los Acreedores. El Supervisor
considera que los Honorarios administrativos podrian estar dentro del rango de los costos
potenciales en los que incurriria un sindico nombrado por el Tribunal, un fideicomisario o
un funcionario principal de reestructuracion que buscaria implementar una estrategia para

administrar las polizas hasta su vencimiento similar a la subyacente en el Plan.

El Plan también contempla un Honorario contingente para el Solicitante en caso de que los
Compradores recuperen un 110% de sus Inversiones originales. El Solicitante sostiene que
esta estructura alinea las participaciones personales de sus ejecutivos principales con los de
los Compradores y proporciona una distribucion razonable de los frutos de una realizacion

exitosa en esta reestructuracion.

Como se discuti6 anteriormente, el Supervisor no esta en condiciones de dar ninguna
seguridad sobre la exactitud o adecuacion para los propositos de alguna parte con respecto

al analisis del Solicitante, su Modelo financiero o el margen de tiempo que proyecto para la
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186.

187.

188.

189.

realizacion de las Polizas. El tiempo requerido, las recuperaciones y los costos en los que
se incurran pueden variar substancialmente de los estimados del Solicitante y el Plan se

debe considerar en este contexto.

El Solicitante no ha realizado un proceso de venta ni encargado que se realice una
valoracion para determinar las realizaciones posibles si las Polizas se ofrecieran para su

venta inmediatamente.

Sin embargo, el Supervisor no tiene ninguna base para no estar de acuerdo con las
opiniones expresadas en la Circular sobre el Plan relativas a que las condiciones de
mercado actuales respaldan la afirmacion de que las recuperaciones netas que se pueden
obtener al mantener las Pdlizas hasta su vencimiento deberian exceder las posibles
recuperaciones netas de una liquidacion. Asi mismo, el Solicitante afirma que la
incertidumbre legal con respecto a la naturaleza de las participaciones de los Compradores
y las muchas participaciones fraccionarias en las que se han dividido muchas de las Pdlizas
harian que una distribucion por partes de las Polizas a sus respectivos Compradores sea

poco practica, potencialmente conflictiva, costosa y que tomaria mucho tiempo.

Sujeto a la resolucion satisfactoria de los problemas de implementacion y los acuerdos
auxiliares descritos en este documento y el cumplimiento completo del Solicitante de sus
deberes y responsabilidad segtn el Plan, el Supervisor opina que el Plan ofrece a los
Compradores y Acreedores comunes conjuntamente una mejor estructura para equilibrar
sus participaciones respectivas, mitigar sus riesgos y buscar una recuperacion global
Optima del valor, que lo que se lograria con una liquidacion inmediata o distribucion por

partes.

El Solicitante esta solicitando una extension del Periodo de suspension, durante el cual
pretende presentar el Plan propuesto a sus acreedores, enviar el plan a sus Acreedores para
considerar y votar sobre el plan, llevar a cabo reuniones de acreedores y solicitar una
ratificacion del Plan propuesto. Asumiendo que las medidas de financiamiento provisional
sean aprobadas por este Tribunal, la Proyeccion indica que el Solicitante tendra el

financiamiento suficiente para seguir con sus operaciones y los pagos de primas adeudadas
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hasta el 4 de julio de 2009. Sin embargo, hay un margen de variacion muy pequefio

durante este periodo.

190. El Supervisor opina que el Solicitante estd actuando de buena fue y con la diligencia
debida y que una extension del Periodo de suspension hasta el 3 de julio de 2009, y el
otorgamiento de la asistencia de financiamiento provisional, es conveniente para las partes

interesadas.

191. Dado lo anterior, el Supervisor recomienda que este Tribunal extienda el Periodo de
suspension hasta el 3 de julio de 2009, apruebe la asistencia de financiamiento provisional

y otorgue la Orden de reunion.

TODO LO CUAL se presenta con el debido respeto a los 7 dias del mes de mayo de 2009.

ERNST & YOUNG INC.,
Supervisor nombrado por el Tribunal de
Universal Settlements International Inc.

Nombre: Brian Denega
Puesto: Vicepresidente principal
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