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Régime de retraite des employés Rapport d'évaluation actuarielle de
non syndiqués de PML capitalisation du régime au 31 décembre 2010

Note a I'intention du lecteur en ce qui concerne les évaluations actuarielles :

Les conclusions du présent rapport d’évaluation ne peuvent étre utilisées a d’autres fins ni par aucune autre
partie que celles indiquées dans l'introduction qui suit. Mercer n’est pas responsable des conséquences de
toute autre utilisation. Un rapport d’évaluation est une mesure de la situation financiére estimative d’un
régime de retraite a une date précise. Il ne permet pas de prévoir la situation financiére future du régime ni
de déterminer si I'actif de la caisse de retraite sera suffisant dans I'avenir pour verser les prestations
prévues. Si un régime est maintenu indéfiniment, le co(t total sera fonction d’'un certain nombre de facteurs,
notamment le montant des prestations versées par le régime, le nombre de personnes recevant ces
prestations, le montant des dépenses liées au régime et les revenus de placement de I'actif de la caisse de
retraite. Il est impossible de déterminer avec certitude ces montants a la date de I'évaluation.

Pour obtenir les résultats fournis dans le présent rapport, nous avons utilisé des hypothéses actuarielles
reflétant un seul scénario parmi tous les scénarios possibles et ce, pour chaque approche d’évaluation. Les
résultats découlant de ce scénario sont présentés dans le rapport. Cependant, comme on ne peut prédire
I'avenir, il est possible que les gains (pertes) réels different de ces hypothéses et que I'écart soit important.
D’autres hypotheses et scénarios se situant dans une fourchette raisonnable auraient pu étre utilisés et
auraient donné des résultats différents. De plus, les hypothéses actuarielles peuvent étre modifiées d’'une
évaluation a I'autre en raison, notamment, de modifications aux exigences des organismes de
réglementation et des ordres professionnels, de I'évolution de la jurisprudence, des gains (pertes) du régime
et des changements de prévisions par rapport a I'avenir.

Les résultats de I'évaluation fournis dans le présent rapport illustrent également leur sensibilité a I'égard de
I'une des principales hypotheses actuarielles, soit le taux d'actualisation. Ces résultats reposent sur de
nombreuses hypothéses qui comportent toutes une part d’'incertitude et peuvent produire une vaste gamme
de résultats différents, et ils sont sensibles a toutes les hypotheéses utilisées dans I'évaluation.

Si le régime est liquidé, le niveau de capitalisation selon I'approche de continuité et la situation financiere
selon 'approche de solvabilité, s'ils different de la situation financiére a la liquidation, ne sont plus pertinents.
La situation financiere selon I'approche de liquidation hypothétique fournit une estimation de la situation
financiére du régime en supposant sa liquidation a la date d’évaluation. Les pertes et les gains éventuels,
auront également une incidence sur la situation financiére du régime a sa liquidation en supposant que le
régime serait liquidé plus tard. En fait, méme si le régime était liquidé a la date de I'évaluation, la situation
financiére continuerait de fluctuer jusqu’a ce que les prestations soient payées au complet.

Comme les résultats différeront des hypothéses retenues pour la présente évaluation, toute décision relative
aux modifications des prestations, a la politique de placement, aux montants nécessaires a la capitalisation,
a la sécurité des prestations et toute autre question liée aux prestations ne devrait pas étre basée
uniquement sur un ou plusieurs rapports d'évaluation actuarielle, mais devrait comporter un examen
minutieux de la conjoncture et des scénarios financiers futurs.
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Sommaire des résultats

Rapport d’évaluation actuarielle de
capitalisation du régime au 31 décembre 2010

31.12.2010 31.12.2007
Situation financiére selon I'approche de continuité
Valeur marchande de l'actif 18 149 000 $ 17 651 000 $
Objectif de capitalisation selon I'approche de continuité 25896 000 $ 22 344000 $

Excédent (déficit) de capitalisation

Situation financiere selon I'approche de liquidation
hypothétique

Actif de liquidation
Passif de liquidation

Excédent (insuffisance) de liquidation

Situation financiéere selon I'approche de solvabilité
Actif de solvabilité
Passif de solvabilité

Excédent (insuffisance) de solvabilité

Exigences de capitalisation au cours de I’'année qui
suit celle de I'évaluation *

Cotisation d’exercice totale
Cotisations obligatoires estimatives des participants
Cotisation d’exercice estimative de I'employeur

Cotisation d’exercice de I'employeur sous forme d’'un %
des cotisations obligatoires des participants

Cotisation d’équilibre minimale
Cotisation minimale estimative de I'employeur

Montant estimatif de la cotisation maximale admissible
de I'employeur

Date de la prochaine évaluation

(7 747 000 $)

18 049 000 $
32264 000 $

(4 693 000 $)

17 571000 $
29018 000 $

(14 215 000 $)

18 049 000 $
28 698 000 $

(11 447 000 $)

17 571 000 $
23 465 000 $

(10 649 000 $)

(5 894 000 $)

528 000 $ 585 000 $
(202 000 $) (231 000 $)
326 000 $ 354 000 $
161 % 153 %
2395100 $ 1522 000 $
2721100 $ 1 876 000 $
14 541 000 $ 11 801 000 $

31 décembre 2011

! Fournies a titre d’'information seulement. Les cotisations doivent étre versées au régime conformément aux

sections Exigences minimales de capitalisation et Cotisation maximale admissible contenues dans le

présent rapport.
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1

Introduction

AU comité de retraite

Nous sommes heureux de vous remettre le rapport d’évaluation actuarielle au

31 décembre 2010 relativement a la capitalisation du Régime de retraite des employés
non syndigués de PML (le « régime ») dont Papiers WhiteBirch, division Papiers Masson
Ltée (la « Société ») est le répondant. Cette évaluation a été effectuée a la demande du
comité de retraite.

Objectif

La présente évaluation a pour objet d’établir :

* le niveau de capitalisation du régime au 31 décembre 2010 selon les approches de
continuité et de solvabilité, et en supposant la liquidation du régime;

» |es cotisations minimales requises a compter de 2011, conformément a la Loi sur les
régimes complémentaires de retraite du Québec; et

* |es cotisations maximales permises a compter de 2011, conformément a la Loi de
'imp6t sur le revenu (LIR).

Les renseignements contenus dans le présent rapport ont été établis a I'intention du
comité de retraite et de la Société uniquement pour son leur usage interne et aux fins du
dépbt du rapport d’évaluation actuarielle du régime aupres de la Régie des rentes du
Québec et de I'Agence du revenu du Canada. Le rapport sera déposé aupres de la
Régie des rentes du Québec et de I'Agence du revenu du Canada. Il ne peut servir ni ne
convient nécessairement a d’autres fins.

Conformément a la Iégislation sur les régimes de retraite, la prochaine évaluation
actuarielle devra étre effectuée au plus tard au 31 décembre 2011 ou, si le régime est
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modifié avant cette date, a la date de la modification. Il devra s’agir d’'une évaluation
compléte, & moins que l'actuaire n'atteste que le régime est entiérement capitalisé et
solvable a la date de I'évaluation. Dans ce cas, une évaluation partielle doit au moins
étre effectuée. Quoi qu'il en soit, une évaluation actuarielle compléte devra étre
effectuée au plus tard le 31 décembre 2013.

Termes du mandat

Conformément aux termes du mandat qui nous a été confié par la Société, en tant que
délégataire du comité de retraite, notre évaluation actuarielle du régime est fondée sur
les éléments importants suivants :

= | ’évaluation a été effectuée conformément a la |égislation applicable sur les régimes
de retraite et aux normes de la pratique actuarielle au Canada;

= Conformément aux directives de la Société, en tant que délégataire du comité de
retraite, nous n'avons tenu compte d’aucune provision pour écarts défavorables dans
I'évaluation selon I'approche de continuité; et

*= Nous avons tenu compte des décisions du comité de retraite dans I'établissement
des exigences de capitalisation de I'insuffisance de solvabilité. Nous avons supposé
un scénario de liquidation du régime pour I'évaluation de solvabilité qui differe de
celui utilisé pour I'évaluation de liquidation hypothétique. Selon le scénario utilisé
pour I'évaluation de solvabilité, la liquidation du régime arrive dans un contexte de
continuation des opérations de I'employeur avec une réduction des effectifs de 20 %,
donnant lieu aux prestations suivantes : les participants dont I'emploi est teminé par
la compagnie (i.e. 20 % des participants) qui comptent 20 années de service ou plus
et qui ne sont pas admissibles & une retraite immédiate ont droit, pour le service
antérieur au ler janvier 2007, aux mémes subsides de retraite anticipée que s'ils
avaient travaillé jusqu’a leur retraite. Les autres participants qui ne sont pas
admissibles a une retraite immédiate ont droit aux mémes prestations qu’en cas de
cessation volontaire d’emploi.

Pour tout complément d’'information, veuillez vous reporter a la section « Résultats de
I'évaluation selon I'approche de solvabilité » du présent rapport.

Evénements depuis la derniére évaluation au
31 décembre 2007

Procédure en vertu de la LACC

Le 24 février 2010, Papiers WhiteBirch et certaines de ses filiales ont demandé et
obtenu la protection du tribunal conformément & la Loi sur les arrangements avec les
créanciers des compagnies (la « procédure en vertu de la LACC »). Par conséquent, le
tribunal a rendu certaines décisions en ce qui concerne les régimes de retraite de la
Société. En particulier, a la suite d’'une décision du tribunal, les cotisations d’équilibre ont
été suspendues. Par conséquent, I'exécution des instructions fournies dans le présent
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rapport est assujettie aux décisions rendues par le tribunal et les organismes de
réglementation.

Régime de retraite

La présente évaluation tient compte des dispositions du régime au 31 décembre 2010.
Depuis la derniére évaluation, le régime a été modifié au 1* janvier 2009 pour prévoir

une hausse des cotisations des participants. L'impact financier de cette modification a
été certifié dans un rapport complémentaire daté de mai 2009.

Aucune autre modification n’a été apportée au régime et nous ne sommes au courant
d’aucune madification définitive ou pratiquement définitive en attente, qui doit entrer en
vigueur au cours de la période couverte par ce rapport. Le sommaire des dispositions du
régime figure a 'annexe F.

Hypothéses

Nous avons utilisé les mémes hypothéses actuarielles et méthodes d’'évaluation selon
I'approche de continuité que celles qui ont été utilisées pour I'évaluation précédente, a
I'exception de ce qui suit :

Présente évaluation Evaluation précédente
Taux d’actualisation : 6,50 % 6,75 %
Taux d'inflation : 2,50 % 2,20%
Augmentation du maximum 3,00 % 3,20%
prévu par la LIR et du MAGA :
Augmentation des gains 2,50 % pour 3 ans, 3,20 %
admissibles : 3,00 % par la suite
Taux de mortalité : Table de mortalité UP94 — Table de mortalité GAM 1994

Courbe de projection AA —
amélioration future de
'espérance de vie

Les hypothéses pour les évaluations de liquidation hypothétique et de solvabilité ont été
mises a jour pour tenir compte de la conjoncture du marché a la date de I'évaluation.

Les annexes C et D, respectivement, contiennent un sommaire des méthodes et des
hypothéses pour les évaluations selon les approches de continuité et de solvabilité, et en
supposant la liquidation du régime.

Réglementation et normes actuarielles

La Loi sur les régimes complémentaires de retraite (la « Loi ») et son Réglement ont fait
I'objet de modifications dont les répercussions sur la capitalisation du régime sont
décrites ci-dessous.
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Le Réglement concernant les mesures destinées a atténuer les effets de la crise
financiére a I'égard de régimes de retraite visés par la Loi sur les régimes
complémentaires de retraite (le « Réglement sur les mesures d’alléegement ») a été
adopté par le gouvernement du Québec le 11 novembre 2009. Le Réglement sur les
mesures d’'alléegement vise a permettre I'allegement de certaines regles relatives au
financement des régimes de retraite a prestations déterminées. En conformité avec ce
Réglement sur les mesures d’allégement, Papiers White Birch, division Papiers Masson
Ltée a donné instruction au comité de retraite d'utiliser les mesures suivantes prévues a
l'article 2 du Réglement sur les mesures d’allégement a compter de I'évaluation réalisée
au 31 décembre 2010 : consolidation des déficits actuariels et amortissement du déficit
sur une période de huit ans.

Une nouvelle norme de pratique de I'Institut canadien des actuaires concernant la
détermination des valeurs actualisées des rentes (« norme de I'ICA pour la
détermination des valeurs actualisées des rentes ») est entrée en vigueur le

1°" avril 2009. La nouvelle norme de I'lCA pour la détermination des valeurs actualisées
des rentes modifie les hypotheses a utiliser pour I'évaluation du passif de solvabilité et a
la liquidation du régime pour les prestations dont le réglement est présumé étre effectué
par le transfert d'une somme globale. L’incidence de la nouvelle norme de I'lCA pour la
détermination des valeurs actualisées des rentes sur la situation financiére du régime est
reflétée dans la présente évaluation actuarielle.

D’autres changements apportés a la norme de I'lCA pour la détermination des valeurs
actualisées des rentes sont entrés en vigueur le 1 février 2011. Ces changements
visent les hypotheses de mortalité a utiliser pour I'évaluation du passif de solvabilité et a
la liquidation du régime pour les prestations dont le réglement est présumé étre effectué
par le transfert d’'une somme globale. L'incidence de ces changements a la norme de
I'ICA sur la situation financiére du régime n’est pas prise en compte dans la présente
évaluation actuarielle.

Une nouvelle norme de pratique de I'Institut canadien des actuaires intitulée Normes de
pratique — Normes de pratique applicables aux régimes de retraite est entrée en vigueur
le 31 décembre 2010 (les « normes de I'lCA sur les régimes de retraite »). Les
exigences des normes de I'ICA sur les régimes de retraite ont été prises en compte dans
le présent rapport.

Evénements subséquents

Apres vérification auprées des représentants de la Société, et pour autant que nous le
sachions, il nest survenu apreés la date de I'évaluation aucun événement pouvant avoir,
a notre avis, une incidence importante sur les résultats de I'évaluation. Notre évaluation
refléte la situation financiére du régime a la date de I'évaluation et ne tient pas compte
de I'expérience du régime ultérieure a la date de I'évaluation.
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Incidence de la jurisprudence

Ce rapport a été établi en supposant que I'actif de la caisse de retraite peut étre utilisé
pour acquitter I'ensemble des obligations du régime. Nous ne sommes pas en mesure
d’estimer les répercussions éventuelles de la décision de la Cour d’appel de I'Ontario
dans I'affaire Aegon Canada Inc. and Transamerica Life Canada v. ING Canada Inc. ou
de décisions semblables dans d’'autres compétences sur la validité de cette hypothése.

Le 29 juillet 2004, la Cour supréme du Canada a rejeté I'appel présenté dans I'affaire
Monsanto Canada Inc. c. Ontario (Surintendant des services financiers) (« I'affaire
Monsanto »), maintenant ainsi I'obligation de répartition de I'excédent d'actif a la
liquidation partielle des régimes de retraite assujettis a la Loi sur les régimes de retraite
de I'Ontario. La décision a un effet rétroactif et s’applique dans le cas de la cessation
d’emploi des employés de I'Ontario qui sont touchés par la liquidation partielle d'un
régime, quelle que soit la province d’enregistrement du régime.

Méme si cette décision a été rendue en tenant compte des lois de I'Ontario, elle pourrait
s'appliquer dans d’autres provinces étant donné que les principes sous-jacents de la Loi
sur les régimes de retraite de I'Ontario sont similaires a ceux de lois qui sont ou étaient
en vigueur dans d’autres provinces.
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Rapport d’évaluation actuarielle de
capitalisation du régime au 31 décembre 2010

Résultats de I'évaluation selon I'approche de

continuité

Situation financiere

Lorsque nous procédons a une évaluation selon I'approche de continuité, nous
comparons la valeur de I'actif du régime et la valeur actualisée des futures prestations
prévues au titre des services validés, en présumant que le régime sera maintenu

indéfiniment.

Le tableau ci-dessous établit une comparaison entre les résultats de la présente

évaluation et de ceux de I'évaluation précédente :

31.12.2010 31.12.2007

Actif
Valeur marchande de I'actif 18149 000 $ 17 651 000 $
Objectif de capitalisation selon I'approche de
continuité
= |es participants actifs 9341000 $ 13228000 $
= les retraités et les survivants 16 124 000 $ 9075000 $
= |es participants ayant droit a une rente différée ou 431 000 $ 41000 %

en attente de remboursement
Total 25896 000 $ 22344000 %

Excédent (déficit) de capitalisation

(7 747 000 $)

(4 693 000 $)
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L'objectif de capitalisation selon I'approche de continuité est établi a partir des
hypotheses les plus probables et ne comprend pas de provision pour écarts
défavorables.

Conciliation de la situation financiere

Excédent (déficit) de capitalisation a la date de I'évaluation (4 693 000 $)
précédente

Intéréts sur le déficit de capitalisation au taux annuel de 6,75 % (1016 000 $)
Cotisation d’équilibre de I'employeur, avec les intéréts 3875000 $
Excédent (déficit) de capitalisation prévu (1834 000 $)
Gains (pertes) d’exploitation nets

= Rendement net sur les placements (3786 000 $)

= Augmentation des gains admissibles et du MAGA 79 000 $

= Intérét sur les cotisations salariales 30000 $

= Mortalité (172 000 $)

= Retraites (647 000 $)

= Cessations d’emploi (315 000 $)

Total des gains (pertes) d’exploitation (4811000%) (4811000 %)
Incidence des changements apportés aux hypothéses (1 484 000 $)
Incidence nette des autres gains et pertes 382000 $
Excédent (déficit) de capitalisation a la date de la présente (7 747 000 $)
évaluation

Cotisation d’exercice

La cotisation d’exercice correspond a une estimation de la valeur actualisée des
prestations supplémentaires prévues au titre des services validables aprés la date de
I'évaluation, en présumant que le régime sera maintenu indéfiniment.

Le tableau ci-dessous présente une comparaison de la cotisation d’exercice pour I'année

qui suit la date de I'évaluation et de la valeur correspondante établie lors de I'évaluation
précédente.
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2009
apres modification
2011 au régime

Cotisation d’exercice totale, incluant provision pour 498 000 $ 557 000 $
frais d’administration
Cotisations obligatoires estimatives des participants (202 000 $) (231 000 $)
Cotisation d’exercice estimative de I'employeur 296 000 $ 326 000 $
Provision pour frais 30000 $ 28 000 $
Total 326 000 $ 354 000 $
Cotisation d’exercice de I'employeur exprimée sous 161 % 153 %

forme d'un pourcentage des cotisations obligatoires
des participants

Le tableau ci-dessous indique les principaux facteurs a l'origine du changement de la
cotisation d’exercice de I'employeur depuis I'évaluation précédente.

Cotisation d’exercice de I'employeur a la date de I'évaluation précédente 175 %
Modifications au régime (22 %)
Changements démographiques (22 %)
Changements apportés aux hypothéses actuarielles 30 %
Cotisation d’exercice de I'employeur a la date de la présente évaluation 161 %

Sensibilité au taux d’actualisation

Le tableau ci-dessous présente sous un sommaire de l'incidence, sur 'objectif de
capitalisation selon I'approche de continuité indiqué dans le présent rapport, de
I'utilisation d'un taux d’actualisation inférieur de 1 % par rapport a celui utilisé aux fins de

I’évaluation :

Scénario

Scénario utilisé

pour
I’évaluation

Taux
d’actualisation
réduit de 1 %

Objectif de capitalisation selon I'approche de 25896 000 $ 29 065 000 $

continuité

Cotisation d’exercice

= Cotisation d’exercice totale, incluant la provision 528 000 $ 628 000 $
pour frais

= Cotisations obligatoires estimatives des (202 000 %) (202 000 $)
participants

= Cotisation d’exercice estimative de I'employeur 326 000 $ 426 000 $
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Rapport d’évaluation actuarielle de
capitalisation du régime au 31 décembre 2010

Résultats de I'évaluation selon I'approche de
liquidation hypothétique du régime

Situation financiere

Lorsque nous procédons a une évaluation de liquidation hypothétique du régime, nous
déterminons le rapport entre les valeurs respectives de I'actif et du passif en supposant
gue le régime a été liquidé a la date de I'évaluation et que les prestations ont été réglées
conformément & la loi et dans les circonstances donnant lieu aux prestations de
liquidation de valeur maximale a la date de I'évaluation.

Le tableau ci-dessous présente une comparaison de la situation financiére du régime
selon I'approche de liquidation hypothétique a la date d’évaluation et de celle lors de

I'évaluation précédente.

31.12.2010 31.12.2007

Actif
Valeur marchande de I'actif 18 149 000 $ 17 651 000 $
Provision pour frais de terminaison (100 000 %) (80 000 $)
Actif de liquidation 18 049 000 $ 17571000 $
Valeur actualisée des prestations
constituées pour :
= les participants actifs 12372000 $ 17 421 000 $
= les retraités et les survivants 19461 000 $ 11 556 000 $
= |es participants ayant droit a une rente 431 000 $ 41000 $

différée ou en attente de remboursement
Passif de liquidation total 32264 000 $ 29 018 000 $

Excédent (déficit) de liquidation

(14 215 000 $)

(11 447 000 $)
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Codlt supplémentaire sur base de liquidation jusqu’au
31 décembre 2011

Le colt supplémentaire sur base de liquidation correspond a une estimation de la valeur
actualisée de la variation prévue du passif de liquidation hypothétique entre la date de
I'évaluation et celle de la prochaine évaluation, rajustée pour tenir compte des
prestations prévues pour cette période.

Le tableau ci-dessous présente le colt supplémentaire sur base de liquidation
hypothétique établi au cours de la présente évaluation, comparé a la valeur
correspondante déterminée lors de I'évaluation précédente :

31.12.2010
Nombre d’années couvertes par le rapport 1 année
Passif total de liquidation hypothétique a la date 32264 000 $
de I'évaluation (A)
Valeur actualisée du passif de liquidation
hypothétique projeté a la date de la prochaine
évaluation (y compris les nouveaux participants
prévus) et des prestations prévues jusqu’a la
prochaine évaluation actuarielle (B) 33861 000 $
Colt supplémentaire sur base de liquidation 1597 000 $

hypothétique (B — A)

Le colt supplémentaire n'est pas une mesure appropriée des cotisations qui seraient
requises pour que la situation financiere du régime selon I'approche de liquidation
hypothétique demeure la méme entre la date de I'évaluation et celle de la prochaine
évaluation, si les gains (pertes) réels concordent parfaitement avec les hypothéses
actuarielles selon I'approche de continuité. La raison est qu'il ne tient pas compte du fait
que le rendement prévu de I'actif (fondé sur les hypothéses selon I'approche de
continuité) est supérieur au taux d’actualisation utilisé pour déterminer le passif a la
liquidation hypothétique.
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Sensibilité au taux d’actualisation

Le tableau ci-dessous présente sous un sommaire de l'incidence, sur le passif de
liquidation hypothétique indiqué dans le présent rapport, de I'utilisation d’un taux

d’actualisation inférieur de 1 % par rapport a celui utilisé aux fins de I'évaluation :

Scénario Scénario utilisé Taux
pour d’actualisation
I’évaluation réduitde 1 %

Passif total a la liqguidation hypothétique 32264000 % 36 952 000 $
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Résultats de I'évaluation selon I'approche de

solvabilité

Vue d’ensemble

La loi exige également que la situation financiére du régime soit établie selon I'approche
de solvabilité. Dans ce cas, I'approche est semblable a celle utilisée pour I'évaluation
fondée sur la liquidation hypothétique du régime, sauf en ce qui a trait aux exceptions

ci-dessous.

Exceptions

Prises en compte dans I'’évaluation selon
les directives de la Société

Les circonstances entourant la liquidation
présumée du régime peuvent différer pour
I'évaluation de solvabilité et I'évaluation de
liquidation hypothétique.

Les scénarios different. Pour I'évaluation de
solvabilité, les circonstances entourant la
liquidation présumée sont les suivantes :

une liquidation du régime dans un contexte de
continuation des opérations de I'employeur
avec une réduction des effectifs de 20 %,
donnant lieu aux prestations suivantes : les
participants dont I'emploi est teminé par la
compagnie (i.e. 20 % des participants) qui
comptent 20 années de service ou plus et qui
ne sont pas admissibles a une retraite
immédiate ont droit, pour le service antérieur au
ler janvier 2007, aux mémes subsides de
retraite anticipée que s'ils avaient travaillé
jusqu’a leur retraite. Les autres participants qui
ne sont pas admissibles a une retraite
immédiate ont droit aux mémes prestations
gu’en cas de cessation volontaire d’emploi.

Mercer (Canada) limitée
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Le tableau ci-dessous présente une comparaison de la situation financiére selon
'approche de solvabilité et des données correspondantes de I'évaluation précédente.

31.12.2010 31.12.2007

Actif
Valeur marchande de I'actif 18149 000 $ 17 651 000 $
Provision pour frais de terminaison (100 000 $) (80 000 $)
Actif de solvabilité 18 049 000 $ 17 571000 $
Valeur actualisée des prestations
constituées pour :
= les participants actifs 8 806 000 $ 11 868 000 $
= les retraités et les survivants 19 461 000 $ 11 556 000 $
= |es participants ayant droit a une rente 431000 $ 41000 $

différée ou en attente de remboursement
Passif de solvabilité 28 698 000 $ 23 465 000 $
Excédent (insuffisance) de solvabilité (10 649 000 $) (5894 000 %)
Degré de solvabilité 62,9 % 74,9 %

Mercer (Canada) limitée
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S

Exigences minimales de capitalisation

Les cotisations minimales que doit verser Papiers WhiteBirch, division Papiers Masson
Ltée sont établies conformément a la loi. Dans le cadre d’'une composante a prestations
déterminées d’un régime de retraite, ces cotisations comprennent la cotisation d’exercice
selon I'approche de continuité et les cotisations d'équilibre nécessaires pour combler le
déficit de capitalisation ou l'insuffisance de solvabilité.

Les exigences minimales établies dans ce rapport sont celles qui devraient étre versées
par la Société si elle n’était pas sous la protection du tribunal conformément a la LACC.

Selon les hypothéses et les méthodes décrites dans le présent rapport, la régle pour
déterminer le montant minimal des cotisations mensuelles obligatoires de I'employeur
ainsi que le montant estimatif de ses cotisations a compter de la date de la présente
évaluation jusqu’a la date de la prochaine évaluation sont établis tel qu’il est indiqué
ci-dessous :
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Regle pour déterminer la
cotisation de I'employeur

Cotisation estimative de I'employeur

Cotisation
d’exercice
mensuelle, y Cotisation

compiris la d’équilibre | Cotisation d’exercice Total de la
Début de la provision minimale | mensuelle, y compris cotisation mensuelle
période pour fraist! mensuelle 2| la provision pour frais minimale
1.1.2011 161 % 199 588 $ 27 167 $ 226 755 $
1.1.2012 161 % 129927 $ 27850 % 157777 %
1.1.2013 161 % 129927 % 28542 % 158 469 $

Les montants estimatifs des cotisations indiqués dans le tableau ci-dessus ont été
établis en fonction des cotisations obligatoires des participants projetées. Par
conséquent, la cotisation d’exercice réelle de I'employeur différera de ces cotisations
estimatives. Il faudra donc suivre les cotisations de prés pour s'assurer qu’elles sont
versées conformément a la loi.

L'annexe A contient des détails sur I'établissement de la cotisation d’équilibre minimale.

Autres considérations

Différence entre les déficits révélés par les approches
d’évaluation

Il 'y a pas de disposition prévue relativement aux exigences minimales de capitalisation
pour provisionner la différence entre le déficit de liquidation hypothétique et I'insuffisance
de solvabilité, le cas échéant.

De plus, méme si les exigences minimales de capitalisation prévoient le provisionnement
de la cotisation d’exercice selon I'approche de continuité, aucune disposition ne prévoit
le provisionnement de I'augmentation du passif de liquidation hypothétique ou du passif
de solvabilité prévue aprés la date de I'évaluation, qui pourrait étre supérieure a la
cotisation d’exercice selon I'approche de continuité.

Versement des cotisations

Les cotisations sont versées sur une base mensuelle. Elles doivent étre versées au
cours du mois qui suit celui auquel elles s’appliquent.

! Exprimée sous forme d'un pourcentage des cotisations obligatoires des participants.

% La cotisation d’équilibre pour la 2° année et la 3° année sera révisée lors d’'une évaluation actuarielle
partielle ou compléte du régime au 31 décembre 2012.
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Cotisations rétroactives

La Société doit verser une cotisation additionnelle représentant la différence, s'il y a lieu,
entre la cotisation minimale de I'employeur recommandée dans le présent rapport et la
cotisation ayant été versée pour la période suivant la date d’évaluation. Cette cotisation
doit étre versée, avec I'intérét couru selon le taux de rendement de la caisse (sans étre
inférieur a 0 %) pour la période correspondante, immédiatement aprés la date du dépot
du présent rapport.

Toute cotisation versée avant le dépét de ce rapport en excédent de la cotisation requise
pourra étre utilisée pour réduire la cotisation requise a verser apres le dépot de ce
rapport.

Versement des prestations

La loi prévoit certaines restrictions en ce qui concerne les paiements en une somme
globale versés a méme le régime si le degré de solvabilité révélé lors de I'évaluation
actuarielle est inférieur a un. Si le degré de solvabilité indiqué dans le présent rapport est
inférieur a un, il incombe a I'administrateur du régime de voir a ce que la cotisation
d’équilibre mensuelle soit suffisante pour assurer le versement des prestations
conformément & la loi. Si ce n’est pas le cas, 'administrateur devra prendre les mesures
nécessaires.
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6

Cotisation maximale admissible

La Loi de I'imp6t sur le revenu (LIR) limite le montant des cotisations patronales qui
peuvent étre versées a la composante a prestations déterminées d’'un régime de retraite
agréé. Toutefois, nonobstant le plafond prévu par la LIR, dans le cas des régimes qui he
répondent pas a la définition de « régime désigné » de la LIR, en général, les cotisations
obligatoires minimales prescrites par la loi peuvent étre versées.

Conformément a I'article 147.2 de la Loi de I'impdt sur le revenu et a I'article 8516 du
Réglement de I'impdt sur le revenu, dans le cas d’'un régime qui comporte un déficit
selon I'approche de continuité ou I'approche de liquidation hypothétique, la cotisation
maximale permise correspond a la cotisation d’exercice de I'employeur, y compris la
provision explicite pour frais, s'il y a lieu, plus le déficit de capitalisation ou le déficit en
cas de liquidation hypothétique, si ce montant est plus élevé.

Dans le cas d’'un régime entierement capitalisé selon I'approche de continuité et
I'approche de liquidation hypothétique, 'employeur peut verser une cotisation
correspondant a la cotisation d’exercice, y compris la provision explicite pour frais, s'il y
a lieu, a condition que I'excédent d’actif n’excéde pas le seuil prévu. Plus
particulierement, conformément a I'article 147.2 de la Loi de I'impdt sur le revenu, dans
le cas d’'un régime entierement capitalisé selon I'approche de continuité et I'approche de
liquidation hypothétique, I'enregistrement du régime peut étre révoqué si 'employeur
cotise au régime alors que I'excédent de capitalisation de ce dernier selon I'approche de
continuité excede 25 % de I'objectif de capitalisation selon I'approche de continuité.

Calendrier de versement des cotisations maximales

La Société peut combler intégralement le déficit de capitalisation ou le déficit en cas de
liquidation hypothétique, selon le plus élevé des deux montants, soit 14 215 000 $, et
verser la cotisation d’exercice. La part de cette cotisation qui correspond au
remboursement du déficit en cas de liquidation hypothétique peut étre augmentée avec
intérét au taux de 4,10 % par année a compter de la date de I'évaluation, jusqu’a la date
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du remboursement complet, et doit étre réduite du montant de tout provisionnement du
déficit effectué a compter de la date de I'évaluation jusqu’a la date du remboursement
complet.

En supposant que la Société verse des cotisations au régime pour combler le déficit
selon I'approche de continuité ou le déficit selon I'approche de liquidation hypothétique,
selon le plus élevé des deux montants, soit 14 215 000 $, a la date de I'évaluation, la
regle pour déterminer le montant estimatif de la cotisation annuelle maximale admissible
ainsi que le montant estimatif de la cotisation maximale admissible jusqu’a la prochaine
évaluation correspondent a ce qui suit :

Reégle pour déterminer la cotisation de Montant estimatif de la
I’'employeur cotisation de I'employeur

Cotisation d’exercice

mensuelle, y compris Cotisation d’exercice
Année la provision pour Provisionne-ment mensuelle, y compris la
débutant le frais1 du déficit provision pour frais
1.1.2011 161 % S. 0. 27167 $
1.1.2012 161 % S. 0. 27850 %
1.1.2013 161 % S. 0. 28542 %

La cotisation d’exercice de I'employeur dans le tableau ci-dessus a été estimée en
fonction des cotisations obligatoires des participants projetés. La cotisation d’exercice de
I'employeur réelle sera différente de ces cotisations estimatives. Par conséquent, il faut
suivre les cotisations de prés pour s’'assurer de reprendre le versement des cotisations
conformément a la LIR.

! Exprimée sous forme d'un pourcentage des cotisations obligatoires des participants.
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Opinion

A notre avis, aux fins des évaluations,

» |es données sur la participation sur lesquelles s’appuie I'évaluation sont suffisantes
et fiables,

= |es hypothéses utilisées sont appropriées, et

» |es méthodes utilisées sont appropriées.

Nous avons produit le présent rapport et exprimé les opinions qui y figurent
conformément a la pratique actuarielle reconnue au Canada. |l respecte également les

normes de capitalisation et de solvabilité prescrites par la Loi sur les régimes |
complémentaires de retraite du Québec. |

7
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Annexe A

Information a divulguer

Cotisation d’équilibre

La cotisation d’équilibre annuelle a verser sera la plus élevée de la cotisation déterminée
selon I'approche de continuité, de solvabilité de base et de solvabilité avec mesures
d’'allegement. La cotisation d'équilibre selon chacune des approches est déterminée
ci-dessous.

Approche de continuité

En vertu de la Loi sur les régimes complémentaires de retraite, le déficit de capitalisation
au 31 décembre 2010, soit 7 747 000 $, doit Etre amorti sur une période n’excédant pas

15 ans. Par conséquent, la cotisation d’équilibre doit étre de 66 695 $ par mois jusqu’au

31 décembre 2025 afin d’amortir ce déficit de capitalisation.
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Approche de solvabilité de base

Le tableau suivant présente la valeur, actualisée au 31 décembre 2010, de la cotisation
d’équilibre mensuelle établie lors de I'évaluation précédente, aprés I'application des
dispositions de transition prescrites par le Réglement sur les mesures d’'allégement :

Valeur actualisée de la cotisation d’équilibre mensuelle
établie au 31 décembre 2007, aprés I'application des dispositions de transition

Valeur
actualisée des

versements

Date de Cotisation Dernier restants au

Type de déficit prise d’effet d’équilibre versement 31.12.2010
Technique 1.1.2004 29816$%  31.12.2011 350 100 $
Technique 1.1.2007 47698%  31.12.2011 560 100 $
Technique 1.1.2007 15256%  31.12.2011 179100 $
Technique 1.1.2008 26936%  31.12.2012 620 100 $
Technique 1.1.2008 6555% 31.12.2012 150 900 $
Modification 1.1.2004 421%  31.12.2011 4900 %
Modification 1.1.2008 149%  31.12.2012 3400%
Total 126831 % 1 868 600 $

Une somme relative a la crise financiére a été déterminée tel que défini dans le
Réglement sur les mesures d'allegement. Cette somme correspond a la différence,
augmenté de 4,75% par année jusqu'au 31 décembre 2010, entre la valeur marchande
de l'actif projetée pour 'année 2008 au taux annuel de 4,75 % et la valeur marchande
réelle de I'actif du régime au 31 décembre 2008. Cette somme est égale a 4 832 000 $.
La somme visée a I'article 230.0.0.9 de la Loi est égale a 0 $ au 31 décembre 2010.

Etant donné que linsuffisance de solvabilité est plus élevée que la valeur actualisée de
la cotisation d'équilibre établie lors de I'évaluation précédente aprés I'application des
dispositions de transition majorée de la somme relative a la crise financiere, un déficit
technique additionnel doit étre établi et doit étre amorti sur une période n'excédant pas
cing ans. Par conséquent, la cotisation d’équilibre doit étre majorée de 72 757 $ par
mois jusqu’au 31 décembre 2015 afin d’amortir ce déficit technique.

En vertu du Réglement sur les mesures d’allegement, un déficit relatif a la crise
financiére doit également étre établi égal a la somme liée a la crise financiére. Ce déficit
doit étre amorti sur une période n'excédant pas cing ans. Par conséquent, une cotisation
d’équilibre de 89 043 $ par mois jusqu’au 31 décembre 2015 doit étre établie afin
d’amortir ce déficit. La cotisation d’équilibre relative a ce déficit n’aura toutefois pas a
étre versée par I'employeur.
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Le tableau suivant présente les cotisations d’équilibre révisées selon I'approche de
solvabilité de base :

Cotisation d’équilibre mensuelle minimale
selon I'approche de solvabilité de base

Valeur
actualisée des
versements
Date de prise Cotisation Dernier restants au
Type de déficit d'effet d’équilibre versement 31.12.2010
Technique 1.1.2004 29816 $ 31.12.2011 350100 $
Technique 1.1.2007 47 698 $ 31.12.2011 560 100 $
Technique 1.1.2007 15256 $ 31.12.2011 179100 $
Technique 1.1.2008 26 936 $ 31.12.2012 620100 $
Technique 1.1.2008 6 555 $ 31.12.2012 150 900 $
Modification 1.1.2004 421 % 31.12.2011 4900 %
Modification 1.1.2008 149 % 31.12.2012 3400 %
Technique 1.1.2011 72757 $ 31.12.2015 3948 400 $
Crise financiére 1.1.2011 89043 % 31.12.2015 4832000 %
Total
(incluant le déficit relatif a 288631 % 10 649 000 $
la crise financiére)
Total
(excluant le déficit relatif a 199588 $

la crise financiére)

Approche de solvabilité avec mesures d’allegement

Selon I'approche de solvabilité avec mesures d'allégement, un déficit technigue
déterminé en tenant compte des mesures d’allegement égal a l'insuffisance de
solvabilité doit étre établi et doit étre amorti sur une période n’excédant pas huit ans. Par
conséquent, une cotisation d’équilibre doit étre établie a 129 927 $ par mois jusqu’au

31 décembre 2018 afin d’amortir ce déficit technique déterminé en tenant compte des
mesures d’alléegement.
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Le tableau suivant présente les cotisations selon I'approche de solvabilité avec mesures
d’'allegement :

Cotisation d’équilibre mensuelle
selon I'approche de solvabilité avec mesures d’allégement?

Valeur
actualisée des
versements
Date de Cotisation Dernier restants au
Type de déficit prise d’effet d’équilibre versement 31.12.2010
Mesure d’allegement 1.1.2011 129927 $ 31.12.2018 10649 000 $
Total 129927 $ 10 649 000 $

Cotisation d’equilibre totale

La cotisation d’équilibre annuelle a verser sera la plus élevée de la cotisation déterminée
selon I'approche de continuité, de solvabilité de base (excluant les versements pour
combler le déficit relatif a la crise financiére) et de solvabilité avec mesures d’'allégement.
La cotisation d’équilibre selon chacune des approches est déterminée ci-dessous.

Cotisation d’équilibre minimale

2011 2012 2013
Cotisation annuelle -
L, 800 300 $ 800300 % 800 300 $
Continuité
Cotisation annuelle - 2395100 $ 1276 800 $ 873100 $
Solvabilité de base
Cotisation annuelle -
Solvabilité — mesures 15591009% 1559100 % 1559100 %
d’'allegement
Cotisation annuelle 2395100 $ 1559100 $ 1559 100 $
requise
Cotisation mensuelle 199588 $ 129 927 $ 129927 $

minimale requise

Les cotisations d'équilibre pour les années 2012 et 2013 seront révisées par une
évaluation actuarielle compléete ou partielle du régime au 31 décembre 2011. En
particulier, cette évaluation ne refléte pas la fin de I'application des mesures
d’allegement de la capitalisation au 31 décembre 2011 au plus tard.
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Annexe B

Actif du régime

La caisse de retraite est détenue par RBC Dexia. Pour préparer le présent rapport, nous

nous sommes fiés aux états financiers de la caisse de retraite établis par Raymond
Chabot Grant Thornton.
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Evolution de la valeur marchande de I'actif du régime
Le tableau suivant présente I'évolution de I'actif du régime depuis la derniére évaluation :

2008
1% janvier 17 650 819 $ 14 881 627 $ 17 165067 $
PLUS
Cotisations salariales 203299 % 216 064 $ 209462 $
Cotisations patronales 1855809 $ 1860309% 728 439 $*
Transfert d’un autre régime 1110774 % 4845 % 0%
Revenus de placements 654 764 $ 413848 $ 509 366 $
Gains (pertes) nets en capital (4089410 %) 1634054 % 1370601 $
(264 764 3$) 4129120 % 2817868 3%
MOINS
Rentes versées 1021352% 1346014 $ 1467592 $
Prestations versées (somme globale) 1370875 % 416 300 $ 249 065 $
Frais d’adm. et de placement 112201 % 83366 $ 117732 %
2504428 % 1845680 $ 1834389%
31 décembre 14 881 627 $ 17 165 067 $ 18148546 $
Taux de rendement brut? (19,1 %) 13,7 % 112%
Taux de rendement, déduction faite (19,7 %) 13,1 % 10,5 %

des frais®

En vertu d'une décision du tribunal, les cotisations d’équilibre ont été suspendues. Le
tableau ci-dessous présente les montants de cotisations d’équilibre qui n'ont pas été

versés a la caisse de retraite.

Cotisation d’équilibre pour 2010

1522000 $

Les états financiers produits par le vérificateur ne font aucun ajustement pour cette

cotisation d'équilibre non-versée.

Nous avons également vérifié les rentes versées, les prestations versées en une somme
globale et les cotisations par rapport aux données sur les participants qui ont recu ces

prestations ou versé ces cotisations. Les résultats de ces vérifications ont été

satisfaisants.

! Incluant I'encaissement de la lettre de crédit de 400 000 $.

2En présumant que les mouvements de trésorerie surviennent en milieu d'année.

®En présumant que les mouvements de trésorerie surviennent en milieu d’année.
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Politique de placement

L'administrateur du régime a adopté un énoncé de politique et d’objectifs de placement.
Cette politique indique au(x) gestionnaire(s) le niveau de risque approprié pour I'atteinte
des objectifs de placement. La composition de I'actif constitue un élément important de

cette politique.

A titre d’information, le tableau suivant présente les limites a l'intérieur desquelles le
gestionnaire peut établir la composition de I'actif ainsi que la composition en vigueur a la
date de I'évaluation.

Politique de placement Composition de
I'actif au
Minimum Cible Maximum 31.12.2010
Titres a revenu fixe 37 % 40 % 42 % 37.5%
Actions canadiennes de 12 % 15% 18 % 18,4 %
grande capitalisation
Actions canadiennes de 2% 5% 8 % 6,7 %
faible capitalisation
Actions étrangéres de 32% 35 % 38 % 33,2%
grande capitalisation
Actions étrangeéres de faible 2% 5% 8 % 4,2 %
capitalisation
100 % 100 %
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Annexe C

Méthodes d’évaluation et hypotheéeses
actuarielles - Approche de continuité

Evaluation de l'actif
Pour la présente évaluation, nous avons utilisé la valeur marchande de I'actif.

Objectif de capitalisation selon I'approche de continuité

A long terme, le codt réel d’un régime de retraite pour I'employeur est égal a I'excédent
des prestations versées et des frais engagés sur les cotisations des participants et le
rendement des placements. La méthode d’évaluation permet de répartir ces colts sur
des périodes annuelles.

Pour les besoins de I'évaluation selon I'approche de continuité, nous avons continué
d’utiliser la méthode de répartition des prestations constituées fondée sur les salaires
projetés. Selon cette méthode, nous déterminons la valeur actualisée des prestations
prévues au titre des services antérieurs a la date d'évaluation, établie en fonction du
salaire final moyen projeté, ce qui correspond a I'objectif de capitalisation.

L’écart entre la valeur marchande ou lissée de I'actif et I'objectif de capitalisation
représente I'excédent ou le déficit de capitalisation, selon le cas. Un excédent de
capitalisation selon la valeur marchande indique que la valeur marchande actuelle de
I'actif et le rendement des placements prévu devraient étre suffisants pour couvrir les
prestations constituées jusqu’a la date de I'évaluation ainsi que les frais prévus — en
supposant que le régime est maintenu indéfiniment. Un déficit de capitalisation selon la
valeur marchande indique le contraire, c’est-a-dire que la valeur marchande actuelle de
I'actif ne pourra pas couvrir les prestations a verser dans le cadre du régime a I'égard
des prestations constituées et en I'absence de cotisations additionnelles.
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Un déficit de capitalisation doit étre comblé par une cotisation d’équilibre versée sur une
période ne devant pas excéder 15 années, tel qu'il est prescrit par la loi. Un excédent de
capitalisation peut étre utilisé immédiatement, d’'un point de vue actuariel, pour réduire la
cotisation d’exercice de I'employeur, a moins que le régime ou la loi ne le permette pas.

La méthode d’évaluation actuarielle utilisée aux fins de la présente évaluation permet de
faire correspondre raisonnablement bien les cotisations aux prestations constituées.
Puisque les prestations sont capitalisées a mesure gu’elles sont constituées, cette
méthode permet d’établir un objectif de capitalisation valable pour un régime maintenu
indéfiniment.

Cotisation d’exercice

La valeur actualisée des prestations dont le versement est prévu en vertu du régime au
titre des services pour la période qui précéde la prochaine évaluation correspond a la
cotisation d’exercice.

La cotisation d’exercice de I'employeur correspond a la différence entre la cotisation
d’exercice totale et les cotisations salariales obligatoires.

La cotisation d’exercice de I'employeur est exprimée en pourcentage des cotisations
obligatoires des participants. Elle est ainsi rajustée automatiquement en cas de
fluctuation de la participation ou des gains admissibles.

Selon la méthode de répartition des prestations constituées fondée sur les salaires
projetés, la cotisation d’exercice pour chaque participant augmente chaque année a
mesure que celui-ci approche de la retraite. Cependant, il est prévu que la cotisation
d’exercice pour le groupe dans son ensemble, exprimée en pourcentage des cotisations
obligatoires des participants, fluctue relativement peu, tant que I'dge moyen demeure
stable.

Hypotheses actuarielles — Approche de continuité

La valeur actualisée des prestations futures est fondée sur diverses hypothéses qu'il est
possible de classer en deux catégories : les hypothéses économiques et les hypotheses
démographiques. A chaque évaluation, nous analysons les hypothéses actuarielles afin
d’établir si, & notre avis, elles demeurent appropriées aux fins de I'évaluation, et nous les
modifions au besoin. Les pertes ou les gains éventuels pouvant étre constatés seront
pris en considération dans le cadre des prochaines évaluations.
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Le tableau ci-dessous fait une comparaison entre les diverses hypothéses utilisées dans
la présente évaluation et celles utilisées lors de I'évaluation précédente.

Hypothése

Présente évaluation

Evaluation précédente

Taux d’actualisation :

6,50 %

6,75 %

Frais explicites :

30 000 $ par année

5 % de la cotisation d’exercice

Inflation : 2,50 % 2,20 %
Augmentation du maximum prévu 3,00 % 3,20 %
par la LIR et du MAGA :

Augmentation des gains 2,50 % pour 2 ans, 3,20 %
admissibles : 3,00 % par la suite

Intéréts sur les cotisations 6,50 % 6,75 %

salariales :

Taux de retraite :

Table relative a I'age

Table relative a I'age

Taux de cessation d’emploi :

Aucun

Aucun

Taux de mortalité :

100 % des taux selon la
table de mortalité UP94
(Uninsured Pensioner

Mortality Table for 1994)

100 % des taux selon la table
de mortalité GAM — 1994
(Group Annuity Mortality)

Baisse de la mortalité : Table de mortalité Aucune
générationnelle avec
courbe de projection AA
Taux d'invalidité : Aucun Aucun
Conjoint admissible au moment de 90 % 90 %

la retraite :

Différence d’age entre les
conjoints

L’homme est 4gé de 3 ans
de plus

L’homme est 4gé de 3 ans de
plus

Les hypotheses sont les meilleures estimations et elles ne comprennent pas de
provision pour écarts défavorables.
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Le tableau ci-dessous donne un apercu des tables de taux utilisées pour I'age.

Gains admissibles
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Age Retraite
55 ans 15 %
56 ans 15 %
57 ans 15 %
58 ans 15%
59 ans 15 %
60 ans 30 %
61 ans 15 %
62 ans 15 %
63 ans 15%
64 ans 15 %
65 ans 100 %

Les prestations éventuellement versées seront établies en fonction de la moyenne des
gains admissibles en fin de carriére. Pour calculer les prestations payables a la retraite
ou en cas de décés ou de cessation d’emploi, nous avons pris les gains admissibles
pour 2010 et supposé que ces gains augmenteront au taux présumée.

Justification pour les hypotheses
Une justification est fournie ci-dessous pour chaque hypotheése utilisée dans la présente

évaluation.
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Taux d’actualisation

Nous avons actualisé le montant des prestations prévues selon le rendement des placements
prévu sur la valeur marchande de la caisse. D’autres méthodes d’actualisation des prestations
prévues pourraient étre utilisées, particulierement a d’autres fins que celles indiquées dans le

présent rapport d’évaluation.

Le taux d’actualisation comprend les éléments suivants :

= Les rendements estimatifs pour chacune des principales catégories d'actif d'aprés la
conjoncture du marché a la date de I'évaluation et la répartition d’actif cible énoncée dans la
politique de placement.

= Une provision implicite liée aux frais de placement qui seraient imputés a la caisse de retraite
si tout I'actif faisait I'objet d’une gestion passive.

= Les rendements additionnels qui sont générés grace a la gestion active des actions sont
présumeés étre égaux aux frais afférents. Aucune allocation n’est donc faite pour ces
rendements ou ces frais.

Le taux d’actualisation a été établi comme suit :

Rendement présumé des placements 6,67 %
Provision pour frais de placement (0,10 %)
Taux d’actualisation net 6,57 %

Nous avons ensuite arrondi le rendement résultant a 6,50 %.

Frais

L'hypothése est fondée sur la moyenne des frais de placement au cours des trois derniéres
années.

Inflation

L'hypothése du taux d’inflation est fondée sur le taux médian de la cible établie par la Banque du
Canada, soit entre 1 % et 3 % et les conditions du marché obligataire canadien a la date de
I'évaluation.

Rente maximale prévue par la Lo/ de I'impét sur le revenu et le maximum annuel des
gains admissibles

L’hypothéese est fondée sur la croissance économique réelle passée et I'hypothése sous-jacente
de linflation.

Gains admissibles

L’hypothéese est fondée sur notre hypothése d’augmentation générale des salaires augmentée
par nos estimations les plus probables des augmentations futures selon le mérite et les
promotions par rapport & 'augmentation générale des salaires selon la conjoncture économique
actuelle.
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Taux de retraite

Les programmes de retraite anticipée et la situation financiére particuliére de la compagnie au
cours des dernieres années ont probablement eu une incidence sur les données récentes
relatives aux départs a la retraite. Nous croyons que ces données ne permettent pas de prédire
adéquatement les taux de départs a la retraite futurs. Nous avons donc utilisé les mémes
hypothéses de retraite que lors de la deniére évaluation. Ces hypothéses, selon une perspective
a long terme, sont fondées sur les dispositions du régime et des données tirées de régimes et de
groupes d’employés similaires dans l'industrie. Celles-ci devront par ailleurs continuer d'étre
analysées au cours des prochaines années, lorsque la situation se sera normalisée, afin de
déterminer si I'expérience a court terme est le signe de tendances a long terme.

Taux de cessation d’emploi

L'utilisation d’une hypothese différente n’'aurait pas d'incidence importante sur les résultats de
I'évaluation.

Taux de mortalité

Compte tenu de la taille du régime, les données sur la mortalité sont insuffisantes, mais il n’existe
aucune raison de supposer que la mortalité pourrait différer par rapport a celle de la table de
mortalité UP94 (1994 Uninsured Pensioner Mortality Table). De plus, les données démontrent
clairement que la longévité continue d’augmenter depuis 1994 et I'industrie considére que cette
tendance se maintiendra pour les années a venir. Nous avons utilisé la courbe de projection AA
qui fournit des données sur I'amélioration future de I'espérance de vie depuis 1994 indéfiniment
dans le futur.

Selon cette table, 'espérance de vie d’'un participant a I'age de 65 ans, a la date de I'évaluation,
est de 19,6 ans pour un homme et de 22,0 ans pour une femme.

Intéréts sur les cotisations des participants

L’hypothéese est fondée sur les dispositions du régime et I'hypothése sous-jacente du rendement
des placements.

Conjoint admissible

L’hypothese est fondée sur une norme de 'industrie concernant les participants non retraités
(dans le cas des retraités, la situation réelle est utilisée).

Différence d’age entre les conjoints

L’hypothese est fondée sur une norme de l'industrie selon laquelle les hommes ont généralement
trois ans de plus que leur conjointe.
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Annexe D

Méthodes d’évaluation et hypotheéeses
actuarielles - Liquidation hypothétique et
solvabilité

Evaluation de liquidation hypothétique

L’Institut canadien des actuaires exige que les actuaires présentent un compte rendu de
la situation financiére d’un régime de retraite en supposant que le régime a été liquidé a
la date d’effet de I'évaluation. Le calcul des prestations est alors fondé sur I'hypothese
gue le régime ne comporte aucun excédent d'actif ni aucun déficit. Aux fins de
I'évaluation de liquidation hypothétique, la liquidation du régime est présumée avoir lieu
dans des circonstances produisant le passif actuariel maximal.

Pour déterminer le passif actuariel d’'un régime selon I'approche de liquidation
hypothétique, nous avons calculé les prestations qui auraient été versées si le régime
avait éteé liquidé a la date d’évaluation, y compris les prestations qui auraient été
payables immédiatement si I'entreprise de 'employeur avait été dissoute a la date de
I'évaluation et que les prestations constituées avaient été intégralement acquises aux
participants. Les circonstances entourant la liquidation présumée sont celles qui donnent
lieu au versement des prestations maximales.

En cas de liquidation du régime, les participants peuvent choisir entre différentes options
pour le réglement de leurs prestations de retraite. Les options varient selon I'admissibilité
du participant et sa province d’emploi. Cependant, en général, elles comprennent le
transfert d’'une somme globale, une rente immédiate ou une rente différée.

La valeur des prestations réglées au moyen d’un transfert d'une somme globale est
fondée sur les hypothéses décrites a la section 3500 intitulée « Valeurs actualisées des
rentes » des Normes de pratique de I'Institut canadien des actuaires en vigueur le

31 décembre 2010.
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Les prestations fournies sous forme de rente immédiate sont présumées étre réglées par
la souscription d'une rente fondée sur une estimation du co(t lié a la souscription d’'une
rente.

Nous avons estimé le codt du reglement par la souscription de rentes selon la note
éducative de I'Institut canadien des actuaires intitulée Les hypothéses pour les
évaluations de liquidation hypothétique et de solvabilité avec date de calcul entre le
31 décembre 2010 et le 30 décembre 2011.

Nous n’avons pas ajouté de provision pour écarts défavorables dans les évaluations de
solvabilité et de liquidation.

Les hypotheses sont les suivantes :

Mode de reglement choisi par le participant

Somme globale : 100 % des participants actifs et des partcipants ayant droit a une
rente différée choisissent de recevoir leurs prestations de retraite
sous forme d’une somme globale.

Souscription d’'une Les autres participants sont présumés choisir de recevoir leurs

rente : prestations sous forme de rente immédiate. Le réglement des
prestations est présumé étre effectué par la souscription d'une
rente auprés d’une compagnie d’assurance.

Prestations dont le reglement est présumé étre effectué sous forme d’une somme
globale

Taux de mortalité : UP94 projetée jusqu’a I'année 2020
Taux d'intérét : 3,3 % par année pendant 10 ans, 5,0 % par année par la suite
Taux d'intérét pour 2,5 % par année pendant 10 ans, 3,6 % par année par la suite

périodes indexées en
ce qui concerne la
prestation additionnelle
du Québec :

Prestations dont le réglement est présumeé étre effectué par la souscription d’'une
rente

Taux de mortalité : UP94 projetée jusqu’a I'année 2020
Taux d'intérét ; 4,48 % par année

Age de retraite

Valeur maximale : Les participants sont présumés prendre leur retraite a I'age
auquel la valeur de la rente est maximisée selon les exigences
d’admissibilité du régime qui ont été remplies a la date de
I'évaluation.
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Autres hypotheses
Cotisation d’équilibre :  Actualisée au taux d'intérét moyen de 4,10 % par année

Salaire final moyen : Fondé sur la moyenne des gains admissibles réels pendant le
nombre défini d'années

Composition de la Méme que pour I'évaluation selon I'approche de continuité
famille :
Rente maximale : 2 494,44 $ en 2010

Frais de terminaison: 100 000 $

Pour déterminer la situation financiére d’'un régime selon I'approche de liquidation
hypothétique, une provision pour frais estimatifs payables par la caisse de retraite en cas
de terminaison du régime a été établie relativement aux frais de services actuariels et
d’administration qui pourraient étre raisonnablement engagés et imputés a la caisse de
retraite dans une telle situation.

De plus, les frais de terminaison comprennent une provision pour frais de transaction liés
a la liguidation de I'actif de la caisse et a la réduction de la valeur des placements en
actions résultant de leur liquidation. Ces frais et I'impact de la liquidation sont difficiles a
évaluer et varient selon la nature de I'actif détenu dans la caisse et les conditions du
marché au moment ou I'actif est liquidé.

Etant donné que, en cas de liquidation, le réglement de toutes les prestations est
présumé avoir lieu a la date d'évaluation et étre non contesté, la provision pour frais de
terminaison ne comprend ni les frais de garde, de gestion des placements, de
vérification et de consultation, ni les frais juridiques qui seraient engagés entre la date de
terminaison et la date de reglement, ni les frais qui découleraient d’'une contestation des
modalités de la liquidation. Les frais associés a la distribution de I'excédent d’actif, le cas
échéant, en cas de terminaison réelle du régime, ne sont pas non plus inclus dans la
provision pour frais de terminaison estimatifs.

Pour déterminer la provision pour frais de terminaison payables par la caisse de retraite,
nous avons supposé que le répondant du régime serait solvable a la date de liquidation
du régime. Nous avons également supposé, sans toutefois effectuer d’analyse, que,
selon les dispositions du régime, les lois et les décisions des tribunaux applicables, les
frais en question peuvent étre payés par la caisse.

Les frais engagés en cas de terminaison réelle d’un régime peuvent étre
considérablement différents de ceux qui ont été estimés dans le présent rapport.
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Codt supplémentaire

Pour déterminer le colt supplémentaire, nous calculons le montant estimatif du passif de
liquidation hypothétique a la date de la prochaine évaluation. Nous avons présumé que
le colt lié au réglement des prestations par le transfert d’'une somme globale ou la
souscription d’'une rente demeure compatible avec les hypothéses décrites ci-dessus.
Etant donné que le passif de liquidation hypothétique projeté sera fonction de la
participation au régime a la date de la prochaine évaluation, nous devons formuler des
hypothéses a propos de I'évolution de la participation au régime au cours de la période
allant jusqu’a la prochaine évaluation.

Nous avons présumé que la participation au régime évoluera tel qu'il est indiqué ci-
dessous :

= Nous n’avons supposé aucune cessation d’emploi, aucun départ a la retraite ou
aucun déces pour I'année 2011;

» Les gains admissibles, la rente maximale prévue par la Loi de I'impét sur le revenu et
le maximum annuel des gains admissibles augmentent conformément aux
hypothéses connexes selon I'approche de continuité;

» Les participants actifs accumulent des services validés conformément aux
dispositions du régime; et

= Aucun nouveau participant n’est présumé adhérer au régime.

Evaluation de solvabilité

Pour déterminer la situation financiere du régime selon I'approche de solvabilité, nous
avons utilisé les mémes hypothéses actuarielles et méthodes d’évaluation que celles qui
ont été utilisées pour déterminer la situation financiére du régime selon I'approche de
liquidation hypothétique, sauf en ce qui a trait aux circonstances entourant la liquidation
du régime. Pour I'évaluation de solvabilité, nous avons supposé un scénario de
liquidation du régime qui différe de celui utilisé pour I'évaluation de liquidation
hypothétique. Selon ce, la liquidation du régime arrive dans un contexte de continuation
des opérations de I'employeur avec une réduction des effectifs de 20 %, donnant lieu
aux prestations suivantes : les participants dont I'emploi est teminé par la compagnie
(i.e. 20 % des participants) qui comptent 20 années de service ou plus et qui ne sont pas
admissibles a une retraite immédiate ont droit, pour le service antérieur au ler janvier
2007, aux mémes subsides de retraite anticipée que s'ils avaient travaillé jusqu’a leur
retraite. Les autres participants qui ne sont pas admissibles & une retraite immédiate ont
droit aux mémes prestations qu’en cas de cessation volontaire d’emploi.

La situation financiére selon I'approche de solvabilité est établie conformément aux
exigences de la loi.
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Annexe E

Données sur la participation

Analyse des données sur la participation

Cette évaluation actuarielle a été effectuée a partir des données sur la participation au
31 décembre 2010, fournies par Papiers WhiteBirch, division Papiers Masson Ltée.

Nous avons effectué un certain nombre de vérifications pour nous assurer de la
cohérence interne des données, ainsi que de leur cohérence avec les données utilisées
pour la derniére évaluation relativement a la conciliation de la participation, a
l'information de base (date de naissance, date d’embauche, date d’adhésion, sexe, etc.),
aux gains admissibles, aux services validés, aux cotisations versées, avec l'intérét, et
aux rentes payables aux retraités et autres participants ayant droit a une rente différée.
Les cotisations, les prestations remises en un seul versement et les rentes versées aux
retraités ont été rapprochées des montants correspondants figurant dans les états
financiers. Les résultats de ces vérifications ont été satisfaisants.
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Le tableau suivant présente un sommaire des données sur les participants au régime.
Nous avons également indiqué les données correspondantes au moment de la derniere

évaluation.

31.12.2010 31.12.2007
Participants actifs
Nombre 34 41
Gains admissibles pour I'année suivante 3494300 % 3890500 %
Gains admissibles moyens pour I'année suivante 102 800 $ 94900 $
Services validés moyens 14,7 années 19,7 années
Age moyen 47,4 48,5
Cotisations avec l'intérét 1607 200 $ 2372200 %
Participants ayant droit a une rente différée
Nombre 1
Rente annuelle totale s. 8300 %
Rente annuelle moyenne 8300 %
Age moyen S. 38,0
Retraités et survivants
Nombre 29 18
Rentes viagéres annuelles totales 1226400 $ 702 000 $
Rentes temporaires annuelles totales 266 600 $ 170000 $
Rente viagére annuelle moyenne 42 300 $ 39000 %
Rente temporaire annuelle moyenne 9900 % 9400 %
Age moyen 61,3 6,0
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Le tableau ci-dessous fait état de I'évolution de la participation pour 'ensemble des
catégories de participants depuis la derniére évaluation actuarielle :

Participants
ayant droit a

Participants une rente Retraités et
actifs différée bénéficiaires Total
Total au 31.12.2007 41 1 18 60
Nouveaux participants 14 14
Cessations d’emploi :
= transferts/ 4) Q) (5)
remboursements
= rentes différées en (6) (6)
attente de
remboursement
Déces
Retraites (12) 11
Bénéficiaires
Total au 31.12.2010 34 0 29 63
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La répartition des participants actifs par groupe d’age et par période de services validés
au 31 décembre 2010 se présente comme sulit :

Années de services validés

Age 0-4 5-9 10-14 15-19 20-24 25-29 30 + Total
Moins de
20 ans
20a24
25a29
30a34 3 3

52 194 52 194
35a39 1 1 2

81593

40 a 44 2 1 1 4

90 951 87 238
45 a 49 3 1 1 5 10

114 926 114 447 112 898
50 a 54 3 1 3 2 4 13

118 060 94279 93271 102986 102 340
55 a 59 1
60 + 1
Total 11 3 4 1 8 3 4 34

94313 92669 109492 106 884 120947 102986 102 775

La répartition des participants inactifs par groupe d’age a la date de I'évaluation se
présente comme suit :

Retraités et survivants

Rente viagere Rente temporaire

Age Nombre moyenne moyenne
55459 10 50 198 $ 14524 %
60 & 64 17 35229 % 7137%
65 a 69 2 62 757 $

70 +

Total 29 42289 $ 9873%
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Annexe F

Sommaire des dispositions du réegime

La présente évaluation est fondée sur les dispositions du régime en vigueur au

31 décembre 2010. Depuis la derniére évaluation, le régime a été modifié au

1* janvier 2009 pour prévoir une hausse des cotisations des participants. L'impact
financier de cette modification a été certifié dans un rapport complémentaire daté de mai
2009.

Le texte qui suit n’est qu’'un sommaire des principales dispositions du régime en vigueur
au 31 décembre 2010 et ne constitue nullement une description compléte du régime.
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Contexte et La présente évaluation est fondée sur les dispositions du régime en
historique vigueur au 31 décembre 2010. Le texte qui suit n'est qu’un sommaire des

principales dispositions du régime en vigueur au 31 décembre 2010 et ne
constitue nullement une description compléte du régime.

Le régime était auparavant intitulé « Régime de retraite « B » des
Industries James Maclaren inc. » Depuis son instauration, ce régime avait
été modifié a plusieurs reprises.

A la suite de la vente de l'usine de papier journal de Masson-Angers, le
« Régime de retraite « B » de Papier Masson Ltée » a été créé au

19 décembre 1998 pour les anciens participants et les participants visés
a la date d’entrée en vigueur.

Effectif le 1* janvier 2001, le texte du Régime sera de nouveau refondu afin
de se conformer a la Loi sur les régimes complémentaires de retraite.

Le régime de retraite « B » de Papier Masson Ltée a été refondu au

1* octobre 2001 afin d'y incorporer toutes les modifications apportées au
régime de retraite « B » de Papier Masson Ltée depuis sa date d'entrée
en vigueur.

A compter du 1% janvier 2004, le nom du régime de retraite « B » de
Papier Masson Ltée est remplacé par le Régime de retraite des
employés non syndiqués de PML.

Effectif le 1*" janvier 2007, le régime a été modifié et refondu afin
d’harmoniser ses dispositions pour le service a compter du 1% janvier
2007 avec celles des autres régimes établis pour les employés non
syndiqués des saciétés affiliées a la société Papiers White Birch.

Les modifications suivantes ont été apportées au régime avec effet le
1% janvier 2008 :

= Pour le service crédité a compter du 1 janvier 2007, la réduction en
cas de retraite anticipée pour un participant actif qui compte
20 années de service continu ou plus sera de 5 % par année avant
I'age de 57 ans. Pour un participant actif avec moins de 20 ans de
service ou pour un participant terminé ayant droit a une rente
différée, la réduction sera de 5 % par année avant I'dge de 65 ans;

= Laformule de cotisations obligatoires des participants sera de 5,0 %
des gains admissibles jusqu’au MAGA plus 6,5 % des gains
admissibles en excédent du MAGA.

Effectif le 1*" janvier 2009, La formule de cotisations obligatoires des
participants sera de 5,5 % des gains admissibles jusqu’au MAGA plus
7,0 % des gains admissibles en excédent du MAGA.

Date d'effet : le 19 décembre 1998.
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Admissibilite et Un employé devient admissible le premier jour de I'année civile si, au
participation cours de I'année qui précede, il a :

= touché un salaire correspondant au moins a 35 % du MAGA,; ou

= exécuté au moins 700 heures de travail au service de I'employeur.
Le MAGA, ou maximum annuel des gains admissibles, correspond au
salaire maximal sur lequel sont prélevées les cotisations salariales et

patronales au Régime de rentes du Québec/de pensions du Canada
(RRQ/RPC) pour une année donnée.

Le participant verse une cotisation égale a 5 % de ses gains admissibles
jusqu'au MAGA plus 6,5 % de ses gains admissibles en excédent du
MAGA. A compter du ler janvier 2009, le participant verse une cotisation
égale a 5,5 % de ses gains admissibles jusqu'au MAGA plus 7,0 % de
ses gains admissibles en excédent du MAGA.

Cotisations
salariales

Date de retraite Retraite normale
La date de la retraite normale est le premier jour du mois qui suit le
65° anniversaire de naissance du participant.
Retraite anticipée

Tout participant peut prendre une retraite anticipée le premier jour de tout
mois suivant son 55° anniversaire de naissance, avant la date de la retraite
normale.

Le participant qui prend sa retraite a la date de la retraite normale a droit
a la somme des prestations décrites ci-dessous.

Rente de
retraite normale
Pour le service antérieur au 1 janvier 1987 :

= Salaire final multiplié par un pourcentage établi au 1 janvier 1987.

Pour le service entre le 1* janvier 1987 et le 31 décembre 2006 :
La somme des éléments suivants :

= 2% du salaire final multiplié par le nombre d'années de service
décomptées contributives;

= 1,5 % du salaire final multiplié par le nombre d’années de service
décomptées non contributives;

* 1 % du salaire final multiplié par le nombre d’années de service
rachetées; et

=  Salaire final multiplé par le pourcentage transféré du régime pour les
employés syndiqués, s'il y a lieu.

Pour le service a compter du 1* janvier 2007 :

Pour chaque année de service décomptée :

= 1,7 % du salaire final jusqu'a concurrence du MAGA moyen; et

= 2,0 % de I'excédent du salaire final sur le MAGA moyen.

Le salaire final représente la moyenne du salaire durant les cing années

ou il est le plus élevé. Le MAGA moyen est la moyenne du MAGA au
cours des 36 mois précédant la retraite.
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Gains Salaire de base.

admissibles

Rente de Pour le service antérieur au 1* janvier 2007 :

retraite La rente payable a la date normale de retraite n'est pas réduite si 'employé
anticipée est agé de 60 ans ou plus et qu'il compte 20 années de service ou plus ou

si 'employé est agé de 55 ans ou plus et que la somme de son age et de
son service totalise 85. Autrement, elle est réduite de 5/12 % pour chacun
des mois restant a courir jusqu'a la date ou I'employé aurait pu prendre sa
retraite sans réduction.

Pour le service a compter du 1* janvier 2007 :

La rente payable a la date normale de retraite n'est pas réduite, si l'employé
est agé de 57 ans ou plus et s'il compte 20 années de service ou plus. Si
'employé qui prend sa retraite compte 20 années de service ou plus mais
n'est pas agé de 57 ans, sa rente sera alors de réduite de 5/12 % pour
chacun des mois restant a courir jusqu'a la date ou I'employé aura 57 ans.
Autrement, sa rente est réduite de 5/12 % pour chacun des mois restant a
courir jusqu'a la date normale de retraite de I'employé.

Retraite ajournée

Tout participant actif peut reporter sa retraite au plus tard a la date de
son 71° anniversaire de naissance, mais les cotisations et le service
décompté cessent a 65 ans. La rente payable a I'dge normal de retraite
est revalorisée actuariellement jusqu’a la date du début de son paiement.

Supplément d'appoint
Pour le service antérieur au 1 janvier 2007 :

Le participant actif qui prend sa retraite aprés avoir atteint 55 ans mais
avant 60 ans et dont la somme de I'age et du service totalise 85 a droit a un
supplément d'appoint annuel égal a :

= 1/35 multiplié par le nombre d’années de service décomptées
multiplié par :
Jusqu’a 60 ans :

= larente de retraite du Régime de rentes du Québec payable a
65 ans

plus
= |a pension de la sécurité de la vieillesse payable a 65 ans

De 60 a 65 ans :

= |e montant de la réduction de la rente du Régime de rentes du
Québec a 60 ans

plus
= |a pension de la sécurité de la vieillesse payable a 65 ans
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Rente de
retraite
anticipée (suite)

Le participant actif qui prend sa retraite aprés avoir atteint 60 ans et qui
compte 20 ans de service a droit a un supplément d'appoint annuel payable
jusqu'a 65 ans égal a :
= 1/35 multiplié par le nombre d’années de service décomptées
multiplié par :
— le montant de la réduction de la rente du Régime de rentes du
Québec a 60 ans

plus
— la pension de la sécurité de la vieillesse payable a 65 ans
Pour le service a compter du 1* janvier 2007 :

Le participant actif qui prend sa retraite aprés avoir atteint 57 ans et qui
compte 20 ans de service a droit a un supplément d'appoint annuel de 1/30
de la rente de retraite du Régime de rentes du Québec payable a 65 ans,
pour chaque année de service décomptée jusqu’a concurrence de

30 années. Le participant actif peut également recevoir une prestation de
raccordement avant I'adge de 57 ans avec une réduction 5/12 % pour
chacun des mois restant a courir jusqu'a la date ou I'employé aura 57 ans.

Rente maximale

Les prestations totales (prestations de base et prestations
supplémentaires) versées par le régime a la retraite ou en cas de déces
ou de cessation d’emploi ne peuvent excéder le moins élevé des deux
montants suivants :

= 2 9% du salaire moyen des trois années consécutives les mieux
rémunérées, multiplié par le nombre d’années de services
décomptées; et

= 2494,44 $ ou tout autre montant permis en vertu des lois fiscales,
multiplié par le nombre d'années de services décomptées.
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Prestations de Déces avant la retraite :

deces Le participant recoit la valeur des prestations auxquelles il aurait eu droit
s'il avait cessé son emploi la veille de son déces.

Déceés pendant la retraite :
Pour le service antérieur au 1 janvier 2007 :

Le mode normal de service de la rente est une rente réversible a 60 % au
conjoint pour le participant qui a un conjoint au moment de la retraite. Pour
le participant qui n’a pas de conjoint au moment de sa retraite, le mode
normal de service est une rente viagére comportant une garantie de

120 versements mensuels.

Pour le service a compter du 1% janvier 2007 :

Le mode normal de service est une rente viagére comportant une garantie
de 60 versements mensuels.

Le participant peut choisir un mode facultatif de service de la rente. Sa
rente est alors rajustée par calculs actuariels. Le participant qui a un
conjoint au moment de sa retraite doit choisir une rente qui continuera a
étre versée a son conjoint apres son décés dans une proportion d’'au moins
60 %.

Le mode normal de versement de la rente est une rente viagére garantie
pendant cing ans. Le participant peut toutefois choisir un autre mode de
versement de la rente. Si c’est le cas, les prestations seront
actuariellement équivalentes a la rente qui lui aurait été versée selon le
mode normal.
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Le participant recoit une rente différée payable a compter de la date
normale de retraite ou en transfére la valeur dans un compte de retraite
immobilisé.

Prestations de
cessation
d’emploi

Prestations minimales
Les prestations payables au déces, a la cessation d'emploi et a la retraite
sont sujettes a des dispositions minimales.

Cotisations excédentaires

Le participant ne doit pas financer plus de 50 % de la valeur des prestations
qu'il a accumulées depuis le 1% janvier 1990 pour son service contributif et
le service racheté.

Le montant de cotisations excédentaires du participant devra étre utilisé
pour augmenter le montant des prestations.

Prestation additionnelle

Un participant qui termine son emploi ou qui décéde avant sa retraite a
droit a une prestation additionnelle pour son service validable aprés le
31 décembre 2000, si applicable. Dans un tel cas, cette prestation
additionnelle est calculée comme la différence entre A et B ci-aprés :

A. lavaleur actualisée des prestations constituées par le participant et
prévoyant, a I'égard des prestations constituées pour ses services
validables apres le 31 décembre 2000, I'indexation entre la date ou il
cesse d'étre actif et celle ou il atteint 'dge de 55 ans, augmentée des
cotisations excédentaires calculées en tenant compte de I'indexation;
et

B. la valeur actualisée des prestations constituées par le participant
pour ses services validables, majorées des cotisations
excédentaires.

Aux fins du calcul de la valeur actualisée des prestations et des
cotisations excédentaires comprises dans la variable A ci-dessus, la
valeur actualisée des prestations a I'égard des services validables aprés
le 31décembre 2000 se calcule en supposant que le service de la rente
de base commence a la date de retraite normale.

Egalement aux fins du calcul de la valeur actualisée des prestations
comprises dans la variable A ci-dessus, I'indexation signifie 50 % de
'augmentation de I'indice des prix a la consommation, calculée entre le
mois de cessation d’emploi et le mois de fin d’'indexation. Par contre, le
taux annuel d’'indexation ne peut étre moins de 0 % et plus de 2 %.
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Annexe G

Certificat de I'employeur

A I'¢gard du rapport d’évaluation actuarielle du Régime de retraite des employés non
syndiqués de PML, au 31 décembre 2010, j'atteste, par la présente, que pour autant que
je sache :

" la présente évaluation tient compte des termes du mandat confié a I'actuaire parla
Societé, en tant que délégataire du comité de retraite, surtout en ce qui concerne
I'exigence de ne pas tenir compte d’une provision pour écarts défavorables dans le
cadre de I'évaluation selon I'approche de continuité,

" |a présente évaluation tient compte des choix de la Société en ce qui concerne les
exigences de capitalisation de l'insuffisance de solvabilité;

* une copie des documents officiels du régime et de toutes les modifications apportées
jusqu'au 31 décembre 2010 a été remise a I'actuaire. Ces documents et
modifications sont reflétés de fagon appropriée dans le sommaire des dispositions du
régime contenu dans les présentes;

» [linformation sur I'actif fournie & I'annexe B refléte I'actif du régime;

v |e rapport d'évaluation actuarielle est conforme aux Instructions fournies au comité
de retraite par la Société concernant I'application des mesures d’allégement;

" les données sur la participation transmises & I'actuaire fournissent une description
compléte et exacte de toutes les personnes ayant droit & des prestations en vertu du
régime pour leurs services jusqu'au 31 décembre 2010; et

= tous les événements survenus apres le 31 décembre 2010 qui peuvent avoir une
incidence sur le réegime de retraite ont été communiqués a l'actuaire.
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